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KORRUPSIYAGA QARSHI KURASHISH SOHASIDA
SUN’IY INTELLEKTNI JORIY ETISHNING
TASHKILIY OMILLARI

Mirzayev Rahmatulla Ibodullayevich,

Sh. Rashidov nomidagi Samarqand davlat universiteti
Yuridik fakulteti Jinoyat huquqiy fanlar kafedrasi dotsenti,
yuridik fanlar doktori
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e-mail: rahmatulla1973@mail.ru

Annotatsiya. Mazkur maqolada korrupsiyaga qarshi kurashish tizimiga sun’ly intellekt
texnologiyalarini joriy etishning tashkiliy-huquqiy va boshqaruv omillari kompleks ravishda ilmiy tahlil
qilinadi. Tadqiqot davomida davlat boshqaruvidagi ragamli transformatsiya jarayonlari, sun’iy intellektdan
foydalanishning nazariy-metodologik asoslari hamda uning korrupsiya xavflarini oldindan aniqlash
va bartaraf etishdagi roli organilgan. Maqolada institutsional barqarorlik, ma’lumotlar integratsiyasi,
infratuzilmaviy tayyorgarlik, kadrlar salohiyati va normativ-huquqiy bazaning sun’ly intellekt
samaradorligiga ta’siri alohida yoritilgan. OECD, UNODC, Jahon banki va Transparency International
kabi xalqaro tashkilotlarning hisobotlariga tayangan holda, daviat xaridlari, audit, monitoring va
manfaatlar to‘qnashuvi sohalarida sun’iy intellektni qo‘llash amaliyoti tahlil qilingan. Tadqiqot natijalari
shuni ko'rsatadiki, sun’iy intellekt korrupsiyaga qarshi kurashishda yuqori samarali vosita bo‘lsa-da, u
muammoni mustaqil ravishda to‘liq hal eta olmaydi. Uning natijadorligi bevosita to‘g‘ri shakllantirilgan
tashkiliy muhit va inson nazoratiga bogliqdir. Xulosa o‘rnida ta’kidlanishicha, infratuzilmaviy,
institutsional va kadrlar bilan bog‘liq masalalar tizimli hal etilmas ekan, sun’iy intellektning davlat
boshgaruvi shaffofligi va tezkorligini oshirish borasidagi imkoniyatlari toliq namoyon bo‘lmaydi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, korrupsiyaga qarshi kurashish, tashkiliy omillar, raqamli
transformatsiya, ma’lumotlar integratsiyasi, davlat boshqaruvi, avtomatlashtirilgan monitoring, risk
indikatorlari

OPTAHU3ALMOHHBIE ®AKTOPbI BHEAPEHHUA HCKYCCTBEHHOI'O MHTEJ/IVIEKTA
B COEPE IPOTUBOJAENCTBUA KOPPYIIIIUU

Mup3aeB Paxmartysiia U60ay/1/1aeBuY,

JIOKTOD IOPUINYECKHUX HAYK, IOLEHT KapeaAphl

Yr0J0BHO-NIPABOBBIX AUCLHUILINH IOPUAUYECKOr0 QaKyabTeTa
CamMapkaH/CKOTO rocy/JapCTBEHHOTr0 yHUBepcuTeTa uMeHH L. PamuoBa

AHHOTnal{lLﬂ. B OdauHoll cmambe KOMN/AEKCHO aHaAAu3upyromcs op2caHu3ayuoHHO-npaeossvle

u ynpaesaeHyeckue Haxkmopbvl 6HedpeHUs MexHO/02Ull UCKYCCMBEHH020 UHMe/A/1eKmd 8 CUcmemy
npomueodelicmausi koppynyuu. B xode uccaedosanus usyverwvt npoyeccsl yugdposoti mpaHcgopmayuu
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eocydapcmeeHH020  ynpasJ/eHusi,  MeopemuKko-memodo/02UYeckue  OCHO8bl  UCNO./b308AHUS
UCKYCCMBEHH020 UHMeA/eKmd, d MaKice e20 po/b 8 8blsie/1eHUU U npedomapaujeHuu KoppynyuoHHbIX
puckos. B cmamve omdeabHo packpwulearomcs makue @akmopsl, Kak UHCMUMYyYUOHA/bHAS
ycmotluugocms, uHmezpayusi O0aHHulX, UHPPACMPYKMYpPHAsi 20MOBHOCMb, Kadposwlll nomeHyuas
U COCMOsiHUe HOpMAMuBHO-npasosoll 6a3bl, sAuswWUe Ha IPPHeKmusHOCMb NpPUMEHeHUs
UCKYCCMBEeHH020 uHmesanekma. Ha ocHose omuémoe mexcdyHapoOHblx oOp2aHuzayull, eK/awuas
OpeaHusayuto s3KoHOMUYecko2o compyodHuvecmea u pazsumus, YnpaeaeHue OOH no Hapkomukam u
npecmynHocmu, Bcemuphbill 6ank u opeanudayuro Transparency International, npoaHaausuposaHa
NpaKmMuKka UcCno/b308aHUsl UCKYCCMBEHHO20 UHMeJjleKkma 8 c@epax 20cydapcmeeHHblX 3aKyNokK,
ayduma, MOHUMOpUH2a U YNpasieHusi KOH@Aukmamu uHmepecos. Pesysibmamul uccsiedosaHus
nokasblearm, 4mo, HecMOmMps HA BbICOKUU NOMeHYuaa UCKYCCmeeHH020 UHMeA/1eKma Kak
UHCMpYyMeHma npomusodelicmeausi Koppynyuu, OH He CNOCOGEH CaMOCmMosime/IbHO NO/IHOCMbIO pewlums
dauHyto npobaemy. Ez2o aggekmusHocmb HaAnpsamyio 3dsucum om npasuabHo c@HopMupoeaHHoll
0p2aHU3ayuoHHoOU cpedbl U HaAu4usi 3PPeKkMuBHO20 Ues108eYeCKO20 KOHMPpoas. B 3akaroueHue
noduépkusaemcs, 4mo 6e3 CUCMEMHO20 peuwleHUs UHPPACMPYKMYPHbIX, UHCMUMYYUOHAAbHBIX U
KadposblX 80nNpoCO8 NOMeHYua/a UCKYCCMBEHHO20 UHME//1eKmd 8 nosbluleHuu npo3pavHocmu Uu
onepamusHocmu 20cy0apcmeeHH020 ynpasJ/eHusl He Moxcem Oblmb peaau308aH 8 NOJHOU Mepe.

Kawuegsie caoea: UCKYCCIMEEHHbLU UHmMes/1eKm, npomusodelicmasue Koppynyuu,
Op2aHu3ayuoHHsvle akmopsl, Yyugpposas mpaHcopmayus, uHmezpayusi 0aHHbLX, 20cydapcmeeHHoe
ynpasjeHue, a8MOMAMU3UPOBAHHbII  MOHUMOPUH2, UHOUKAMOpbl  pucka

ORGANIZATIONAL FACTORS OF IMPLEMENTING ARTIFICIAL INTELLIGENCE
IN THE FIELD OF ANTI-CORRUPTION

Mirzaev Rahmatulla Ibodullayevich,

Associate Professor of the Department of Criminal Law Disciplines,
Faculty of Law, Samarkand State University named after Sh. Rashidov,
Doctor of Science in Law

Abstract. This article provides a comprehensive scientific analysis of the organizational, legal, and
managerial factors of implementing artificial intelligence technologies in the anti-corruption system. In
the course of the study, the processes of digital transformation in public administration, the theoretical
and methodological foundations of the use of artificial intelligence, and its role in the prevention and
elimination of corruption risks were studied. The article highlights the impact of institutional stability,
data integration, infrastructure training, human resources, and the regulatory framework on the
effectiveness of artificial intelligence. Based on reports from international organizations such as the OECD,
UNODC, the World Bank, and Transparency International, the practice of using artificial intelligence in
the areas of public procurement, audit, monitoring, and conflict of interest was analyzed. The research
results show that, although artificial intelligence is a highly effective tool in the fight against corruption,
it cannot fully solve the problem independently. Its effectiveness directly depends on the correctly formed
organizational environment and human control. In conclusion, it is noted that without a systematic
solution to infrastructure, institutional, and personnel issues, the possibilities of artificial intelligence in
increasing the transparency and efficiency of public administration will not be fully realized.

Keywords: artificial intelligence, anti-corruption, organizational factors, digital transformation,
data integration, public administration, automated monitoring, risk indicators

Kirish korrupsiyaga qarshi kurashish sohalarida
So‘nggi yillarda davlat boshqaruvi, xusu- raqamlashtirish jadal rivojlanmoqda. Kor-
san, inson huqugqlarini himoya qilish hamda rupsiyaga oid huqugbuzarliklarni aniqglash,
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baholash va prognoz qilish jarayonlarida
inson omili bilan bog'liq xatoliklar, ma’lu-
motlarni qo‘lda qayta ishlashdagi zaifliklar
hamda subyektivlik unsurlari samaradorlikni
pasaytiradi. Bu muammolar algoritmik tahlil
va ma’'lumotlarga asoslangan boshqaruv yon-
dashuvlarini joriy etishni dolzarb vazifaga
aylantirmoqda.

Davlat rahbari Shavkat Mirziyoyev o'z
nutqglari va davlat dasturlariga oid chiqish-
larida korrupsiyani jamiyat taraqgiyotiga
to‘sqinlik qiluvchi tizimli xavf deya baholab,
uni bartaraf etishda raqgamli texnologiya-
lar, ochig ma’lumotlar ekotizimi va sun’iy
intellekt yechimlarini joriy etish zarurligini
ta’kidlab keladi (Mirziyoyev, 2023). Ushbu
tamoyillar - shaffoflik, hisobdorlik, ragamli
boshgaruv va profilaktik nazorat - davlat
boshqaruvi tizimlarini modernizatsiya qi-
lishga oid ilmiy izlanishlarning dolzarbligini
yanada oshiradi.

Korrupsiyaga qarshi kurashishda sun’iy
intellekt texnologiyalarini joriy etish sama-
radorlikni oshiradi, xavflarni barvaqt anig-
lashga yordam beradi va qaror qabul qilish
jarayonini ma’lumotlarga asoslangan model-
ga o‘tkazish imkonini beradi. Ilmiy adabiyot-
larda gayd etilishicha, sun’iy intellekt katta
hajmdagi ma’lumotlarni tezkor tahlil qilish,
yashirin aloqalarni fosh etish va monitoring
tizimlarini avtomatlashtirish orqali boshqa-
ruv sifatini yaxshilashi mumkin. Shu bilan
birga, ko‘plab tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
birgina texnologik yechimlarning o‘zi kifoya
gqilmaydi - wularni samarali tatbiq etishda
institutsional va tashkiliy omillar hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi.

Nazariy yondashuvlar bu jarayonni ko‘p
omilli tizim sifatida talqin qiladi. Institutsio-
nal yondashuv vakolatlar tagsimoti, boshqa-
ruv barqarorligi va ma’lumotlar almashinuvi
kabi omillarni asosiy determinant sifatida
ko‘radi. G. Brown, M. Levy va Y. Hoffmann
tadqiqotlari sun’iy intellekt samaradorligi
institutsional tayyorgarlik va boshqaruv ar-
xitekturasiga bog'ligligini ko‘rsatadi (Brown

et al,, 2019). Texnologik yondashuv esa algo-
ritmik tahlil va ma’lumotlar sifatini ustuvor
omil sifatida baholaydi. Erik Brynjolfsson,
Andrew McAfee va Andrew Ng fikricha, sun’-
iy intellekt natijalarining aniqligi ma’'lumotlar
sifati va algoritmik modellar barqarorligiga
bevosita bog'liq (Ng, 2018; Brynjolfsson &
McAfee, 2017). Shu bilan birga, texnik im-
koniyatlar institutsional muhit bilan uyg‘un-
lashgandagina kutilgan samarani beradi.
Ragamli transformatsiya nazariyasiga
ko‘ra, sun’iy intellektni joriy etish mavjud ja-
rayonlarni avtomatlashtirish bilan cheklanib
golmasdan, ularni qayta loyihalashni ham ta-
gozo etadi. Michael Hammer, James Champy,
Klaus Schwab va Don Tapscott kabi tadqiqot-
chilar oz asarlarida ragamli transformatsiya
jarayonida boshqaruv tizimlarining funksio-
nal tuzilmasini yangilash, qaror gabul qilish

mexanizmlarini ma’lumotlarga asoslangan
modelga o‘tkazish hamda institutsional
moslashuvchanlikni  oshirish  zarurligini

asoslab berganlar (Hammer & Champy, 1993;
Schwab, 2016). Bu yondashuv sun’iy intellekt
integratsiyasini texnologik yangilik sifatida
emas, balki boshqaruv islohoti sifatida ko‘rib
chigish imkonini beradi.

Xalqaro tashkilotlar amaliyoti ham sun’iy
intellekt korrupsiyaga gqarshi kurashishda
muhim vosita ekanini tasdiglaydi. Hisobot-
larda qayd etilishicha, OECD (IHTT), UNODC
(BMT GJN), Jahon banki va Transparency
International tomonidan sun’iy intellekt aso-
sida xavf indikatorlari tizimi, davlat xaridlari
monitoringi hamda audit jarayonlarini avto-
matlashtirish mexanizmlari joriy etilmoqda
(Transparency International, 2024; OECD,
2024b; UNODC, 2024). Ushbu tajriba sun'’iy
intellekt integratsiyasida institutsional ham-
korlik, ma’lumotlar boshqaruvi va boshqaruv
mexanizmlarini takomillashtirish hal giluvchi
ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi.

[Imiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
sun’iy intellekt texnologiyalarini korrupsiyaga
garshi kurashish jarayoniga joriy etish fagat
texnik yechimlar majmuasi emas, balki kop
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komponentli tashkiliy va institutsional jara-
yon hisoblanadi. Turli metodologik yonda-
shuvlar mavjud bo‘lsa-da, ularning umumiy
xulosasi shundan iborat: sun’iy intellekt
samaradorligi boshgaruv tizimi, ma’lumotlar
siyosati va institutsional muvofiglashtirishga
bevosita bog'liq.

Ushbu tadqiqot aynan shu kontekstda
korrupsiyaga qarshi kurashish tizimiga sun’iy
intellekt texnologiyalarini joriy etishning
tashkiliy omillarini o‘rganishga qaratilgan.
Davlat sektorida raqamlashtirish jarayonlari,
sun’iy intellektning qo‘llanish tajribalari va
institutsional sharoitlar tahlili sun’iy intellekt
integratsiyasi ko‘p komponentli mexanizm
ekanini ko‘rsatdi. Tadqiqot natijalari sun’iy
intellekt joriy etish jarayonida tashkiliy va
boshqaruv omillarining ustuvorligini tas-
diglab, samarali institutsional model ishlab
chigish zarurligini asoslaydi.

Metodlar

Tadqiqot ilmiy bilishning umumiy va
maxsus metodlari uyg‘unligiga asoslandi. Me-
todologik yondashuv sifatida institutsional va
tizimli paradigmalardan foydalanildi, chunki
ular sun’iy intellekt texnologiyalarini korrup-
siyaga qarshi kurashish tizimiga integratsiya
qilish jarayonini kompleks va ko‘p darajali
baholash imkonini beradi.

Institutsional tahlil doirasida davlat or-
ganlarining sun’ly intellektni joriy etishga
tayyorgarlik darajasi, boshqaruv tizimining
funksional tuzilmasi, vakolatlar tagsimoti va
qaror gabul qgilish mexanizmlari tadqiq etildi.
Mazkur yondashuv sun’iy intellekt integratsiya-
si shunchaki texnologik jarayon emas, balki
boshgaruv arxitekturasini takomillashtirishni
taqozo etuvchi institutsional transformatsiya
ekanini ko‘rsatdi.

Tizimli yondashuv esa sun’iy intellektni
alohida komponentlar yig‘indisi emas, balki
o‘zaro bog'liq elementlardan iborat yaxlit
tizim sifatida baholashga xizmat qildi. Bunda
sun’iy intellekt integratsiyasi bosqichlari,
ma’lumotlar oqimi, institutsional javobgarlik
va boshqaruv mexanizmlari uzviy aloqa-
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dorlikda tahlil qilindi. Bu esa texnologik va
tashkiliy omillar o‘rtasidagi sabab-oqibat mu-
nosabatlarini aniq belgilash imkonini berdi.

Komparativ (qiyosiy) tahlil orqali xalqaro
tajribaning O‘zbekiston sharoitiga muvo-
figligi baholandi. Xususan, OECD, UNODC,
Jahon banki va Transparency International
amaliyoti o‘rganilib (OECD, 2024a; World
Bank, 2024), institutsional hamkorlik, ma’lu-
motlar boshqaruvi va risklarni aniqlash me-
xanizmlari tahlil gilindi. Ushbu metod sun’iy
intellektni joriy etishda xalgaro modellarni
milliy sharoitga samarali adaptatsiya qilish
imkoniyatlarini belgilab berdi.

Tadqiqot doirasida quyidagi maxsus usul-
lardan keng foydalanildi:

- mazmun tahlili (content-analysis): xalqa-
ro tashkilotlar hisobotlari, ilmiy maqgolalar va
normativ-huquqiy hujjatlar tizimli ravishda
o‘rganilib, sun’ly intellekt integratsiyasi
bilan bog'liq tendensiyalar va konseptual
yondashuvlar aniqlashtirildi. Ushbu wusul
ma’lumotlarning semantik tahlili orqali ilmiy
xulosalarning empirik asosini mustahkam-
lashga xizmat qildi.

- Ekspert xulosalari tahlili (ochiq man-
balar asosida): davlat boshgaruvi va sun'’iy
intellekt sohasidagi mutaxassislarning ochiq
manbalardagi fikrlari umumlashtirilib,
amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Ushbu usul
sun’iy intellekt integratsiyasiga doir nazariy
xulosalarni amaliy tajriba bilan bog‘lash im-
konini berdi.

- SWOT-tahlil: sun’iy intellektni joriy etish
jarayonidagi kuchli va zaif tomonlar, imko-
niyatlar hamda xavf-xatarlar to‘siglar tizimli
ravishda baholandi. Ushbu yondashuv strate-
gik garorlar qabul qilish uchun asos bo‘luvchi
kompleks baholash modelini shakllantirdi.

Tadqgiqot obyekti sifatida korrupsiyaga
garshi kurashish tizimi tanlandi. Tadqiqot
predmeti esa mazkur tizimga SIni joriy
etishda tashkiliy omillarning ta’siri va mexa-
nizmlari bo‘lib, ular institutsional, texnologik
hamda boshqgaruv jihatlarining o‘zaro aloqa-
dorligi doirasida tadqiq etildi.
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Tadqgiqot obyektini tavsiflovchi asosiy
ko‘rsatkichlar dinamikasi sun’iy intellektni
joriy etish imkoniyatlarini baholashga xizmat
qildi. Tahlil natijalari quyidagi natijalarni
ko‘rsatdi:

1. Davlat sektorida raqgamlashtirish dara-
jasi - raqamli infratuzilmaning rivojlanganligi
sun’iy intellekt samaradorligining muhim
sharti ekani tasdiglandi. So‘nggi yillarda
“Elektron hukumat” ko‘rsatkichlarida ijobiy
o‘sish kuzatilgan bo‘lsa-da, ma’lumotlar sifati
va tizimlararo integratsiya darajasi hali ham
yetarli emasligi aniqlandi. Mazkur holat sun’-
iy intellekt algoritmlarining to‘liq salohiyatini
ro‘yobga chiqarish uchun institutsional va
texnologik takomillashtirish zarurligini ko‘r-
satadi.

2. Ma’lumotlar boshqaruvi sifati - ma’lu-
motlarning fragmentatsiyasi va standart-
lashtirilmaganligi sun’iy intellekt tahlillari
ishonchliligini cheklovchi asosiy to‘siq sifati-
da baholandi. Tadqiqot natijalari ham ma’lu-
motlar integratsiyasini va yagona standart-
larni joriy etish dolzarb ekanini tasdigladi.

3. Davlat xaridlaridagi shaffoflik darajasi:
davlat xaridlari tizimi korrupsiyaviy xavf-
xatarlar yuqori bo‘lgan soha ekani empirik
jihatdan tasdiqlandi. Transparency Interna-
tional hisobotlariga muvofiqg, ushbu sohada
risklarni aniqlash mexanizmlarini tubdan
kuchaytirish talab etiladi. Sun’iy intellekt tex-
nologiyalarini qo‘llash monitoring va risklar
tahlili samaradorligini oshirsa-da, jarayon-
larning to‘liq ragamlashtirilmaganligi tizimli
institutsional islohotlarni taqozo etmoqda.

Sun’ly intellektni joriy etish uchun ins-
titutsional baza va texnologik imkoniyatlar
mavjud, biroq ularni takomillashtirish zarur.
Raqamli integratsiya, ma’lumotlar boshqa-
ruvi va boshqaruv mexanizmlarini moderni-
zatsiya qilish sun’iy intellekt samaradorligini
ta’'minlovchi hal qiluvchi omillar sifatida
baholandi.

Metodologik yondashuv sun’iy intellektni
joriy etishni kompleks institutsional va tizim-
li jarayon sifatida o‘rganish imkonini berdi.

Natijalar

Tadgiqot sun’iy intellekt texnologiyalarini
korrupsiyaga qarshi kurashish tizimiga inte-
gratsiya qilishning institutsional, tashkiliy va
metodologik asoslarini kompleks o‘rganish
hamda ilmiy-amaliy xulosalar ishlab chiqish
imkonini berdi. Olingan natijalar sun’iy intel-
lektni fagat texnologik innovatsiya sifatida
emas, balki boshqaruv tizimini modernizat-
siya qiluvchi strategik instrument sifatida ba-
holash zarurligini ko‘rsatadi. Bu yondashuv
sun’iy intellekt integratsiyasini institutsional
transformatsiya jarayoni sifatida talgin qi-
lishga asos bo‘ladi.

1. Sun’iy intellektni joriy etishning kompleks
tashkiliy modeli. Tadqiqot doirasida sun’iy
intellektni bosqichma-bosqich va tizimli ra-
vishda joriy etishga mo‘ljallangan kompleks
tashkiliy model ishlab chiqildi. Model insti-
tutsional boshqaruv, ma’lumotlar integratsi-
yasi, kadrlar salohiyatini rivojlantirish hamda
strategik rejalashtirish komponentlarini oz
ichiga olgan yaxlit tizim sifatida shakllantiril-
di.

Ushbu model sun’iy intellekt joriy etishni
faqat texnik masala sifatida emas, balki bosh-
qaruv tizimining transformatsiyasi sifatida
ko‘rish zarurligini tasdiglaydi. Institutsional
boshgaruv komponenti vakolatlar va javob-
garlikni aniq belgilash, idoralararo koordi-
natsiyani kuchaytirish hamda gqaror gabul
qilish mexanizmlarini takomillashtirishga
yo‘naltirilgan. Bu sun’iy intellekt integratsiya-
sining samaradorligi boshqaruv arxitekturasi
va institutsional barqarorlikka bevosita bog'-
ligligini ko‘rsatadi.

Ma'lumotlar integratsiyasi komponenti al-
goritmik tahlilning ishonchliligini ta’'minlash
uchun yagona standartlar, interoperabellik
va ma’lumotlar sifatini oshirishga garatilgan.
Sun’iy intellektning algoritmlari katta hajm-
dagi ma’lumotlarga tayanishi sababli, ma’lu-
motlar boshqaruvi tizimining mukammalligi
natijaviylikning asosiy sharti hisoblanadi.

Kadrlar salohiyatini rivojlantirish ele-
menti sun’iy intellekt bilan ishlay oladigan
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mutaxassislar bazasini kengaytirishga yo‘nal-
tirilgan. Bu institutsional transformatsiyaning
inson omiliga bog'ligligini ko‘rsatadi: texno-
logik infratuzilma bilan bir qatorda, ragamli
kompetensiyaga ega kadrlar tayyorlash bosh-
garuv samaradorligini ta’'minlovchi muhim
omildir.

Strategik rejalashtirish komponenti sun’iy
intellekt joriy etishni gqisqa muddatli loyiha
emas, balki uzoq muddatli rivojlanish strate-
giyasi sifatida belgilash zarurligini asoslaydi.
Bu yondashuv sun’iy intellekt integratsiyasini
bosqichli amalga oshirish, samaradorlik indi-
katorlarini belgilash va institutsional o‘zga-
rishlarni monitoring qilish imkonini beradi.

2. Korrupsiyaviy xavflarni aniglashda sun’-
iy intellekt qo‘llashning ustuvor yo‘nalishlari.
Tadgiqot sun’iy intellekt texnologiyalarini
korrupsiyaga qarshi kurashishda eng sama-
rali qo‘llash mumkin bo‘lgan yo‘nalishlarni
aniqladi. Davlat xaridlari monitoringi algo-
ritmik tahlil asosida shubhali operatsiyalarni
erta bosqichda aniqlash imkonini beradi.
Davlat xaridlari korrupsiya xavfi yuqori bo‘l-
gan sohalardan biri sifatida baholanganligi
sababli, sun’iy intellekt asosidagi monitoring
tizimlari profilaktik va riskni kamaytiruvchi
funksiyani bajaradi.

Risk indikatorlari tizimi potensial korrup-
siyaviy holatlarni oldindan baholash va ularni
ustuvorlik darajasiga ko‘ra tasniflash imkoni-
ni yaratadi. Bu resurslarni yuqori xavfli soha-
larga yo‘naltirish va nazorat samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi. Riskni algoritmik
baholash institutsional qaror qabul qilish
jarayonini ma’lumotlarga asoslangan yonda-
shuv bilan boyitadi.

Manfaatlar to‘qnashuvi tahlili ochiq
ma’lumotlar va deklaratsiyalarni avtomatik
solishtirish orqgali yashirin aloqalarni aniq-
lash imkonini beradi. Bu inson omili ta’sirini
kamaytirib, tahlil jarayonining xolisligi va
aniqligini oshiradi. Algoritmik tahlil subyek-
tiv baholash xavfini minimallashtiradi va
qaror qabul qilish jarayonini ma’lumotlarga
asoslangan modelga yaqinlashtiradi.
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Audit jarayonlarini avtomatlashtirish
katta hajmdagi moliyaviy operatsiyalarni real
vaqt rejimida tahlil gilish imkonini yaratadi.
Bu nazorat jarayonini tezlashtiradi, xatoliklar
ehtimolini kamaytiradi hamda moliyaviy
shaffoflikni oshiradi. Shu bilan birga, sun’iy
intellekt faqat yordamchi analitik vosita
sifatida ko'rilishi, yakuniy qarorlar esa inson
nazorati ostida gabul qilinishi zarurligi ilmiy
jihatdan asoslanadi. Bu yondashuv algoritmik
tahlil va inson qaror qabul qilish mexanizm-
larining uyg‘unligini ta’'minlaydi.

3. Muammo va to'siqlar. Tadqiqot sun’iy
intellekt joriy etish jarayonida bir qator
tizimli muammolar mavjudligini aniqladi.
Infratuzilmaning yetarli darajada rivojlan-
maganligi barcha davlat organlarida bir xil
texnologik imkoniyatlar mavjud emasligini
ko‘rsatadi. Bu sun’iy intellekt integratsiyasini
differensial va bosqichli yondashuv asosida
amalga oshirish zarurligini tasdiglaydi.

Ma'lumotlar sifati va integratsiyasi mu-
ammosi algoritmik tahlilning ishonchliligini
cheklovchi asosiy omil sifatida baholandi.
Ma'lumotlarning fragmentatsiyasi va stan-
dartlashtirilmaganligi sun’iy intellekt natija-
larining aniqligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu
sababli yagona ma’lumotlar standartlarini
joriy etish va idoralararo integratsiyani ku-
chaytirish institutsional transformatsiyaning
muhim sharti hisoblanadi.

Kadrlar salohiyatining yetishmasligi sun’-
iy intellektni joriy etish jarayonining inson
resurslariga bog'ligligini ko‘rsatadi. Raqamli
kompetensiyaga ega mutaxassislar bazasini
kengaytirish va o‘quv dasturlarini rivoj-
lantirish institutsional modernizatsiyaning
ajralmas qismi sifatida baholanadi. Bu sun’iy
intellekt integratsiyasining muvaffaqiyati tex-
nologik infratuzilma bilan bir qatorda, inson
kapitaliga investitsiyalar bilan belgilanishini
tasdiqlaydi.

Institutsional nomuvofiqlik vakolatlar
va javobgarlikning aniq belgilanmaganligi
sababli boshqaruv samaradorligini pasayti-
ruvchi omil sifatida aniglandi. Bu muammo
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sun’iy intellektni joriy etishning faqat tex-
nologik emas, balki boshqaruv islohotlari
bilan uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi.
Institutsional koordinatsiya va boshqaruv
arxitekturasini takomillashtirish sun’iy in-
tellekt samaradorligini ta’'minlovchi asosiy
shartlardan biridir.

Olingan natijalar sun’iy intellektning
korrupsiyaga qarshi kurashishda sezilarli sa-
lohiyatga ega ekanini tasdiglaydi, biroq uning
samaradorligi institutsional muhit va boshqa-
ruv tizimiga bog‘lig. Sun’iy intellekt mustagqil
ravishda muammolarni hal qiluvchi vosita
emas; u boshqaruv tizimini qo‘llab-quvvat-
lovchi va ma’lumotlarga asoslangan qaror
gabul qilish jarayonini takomillashtiruvchi
instrument sifatida ishlaydi.

Sun’iy intellekt joriy etish ko‘p bosqichli
institutsional transformatsiyani talab qiladi.
Bu nafaqat texnik infratuzilmani rivojlan-
tirish, balki boshqaruv madaniyatini mo-
dernizatsiya qilish, ma’lumotlar siyosatini
takomillashtirish va kadrlar salohiyatini
oshirishni 0z ichiga oladi. Shu jihatdan sun'’iy
intellekt integratsiyasi strategik yondashuvni
talab qiluvchi institutsional loyiha sifatida
baholanadi.

Natijalar sun’iy intellekt korrupsiyaga
qarshi kurashish tizimida yordamchi analitik
vosita sifatida samarali qo‘llanishi mumkin-
ligini tasdiqglaydi. Biroq uning to‘liq salohiya-
tini ro‘yobga chiqarish uchun infratuzilma,
ma’lumotlar boshqaruvi va institutsional
koordinatsiyani takomillashtirish zarur. Bu
esa sun’ly intellekt joriy etishni kompleks
boshqaruv islohotlari bilan uyg‘unlashti-
rishni talab qiladi va boshqgaruv tizimining
modernizatsiyasiga xizmat qiladi.

Muhokama

Tadgiqot natijalari nazariy yondashuvlar
hamda xalqaro amaliyotda shakllangan ilmiy
qarashlar bilan qiyosiy tahlil qilindi. Tahlillar
olingan empirik xulosalarning mavjud ilmiy
paradigmalar bilan umumiy konseptual jihat-
dan uyg‘unligini ko‘rsatdi. Bu esa natijalar-
ning ilmiy asoslanganligidan hamda nazariya

va amaliyot birligi ta’'minlanganidan dalolat
beradi.

Shu bilan birga, mazkur tadqiqot faqat-
gina mavjud qarashlarni tasdiglash bilan
cheklanib golmasdan, ularni muayyan insti-
tutsional muhit sharoitida qayta talqgin qilish,
ayrim konseptual xulosalarni aniqlashtirish
va chegaralash imkonini berdi. Ishning ilmiy
giymati, aynan nazariy yondashuvlarni milliy
institutsional kontekstda gayta baholanganli-
gi bilan izohlanadi.

Tasdiqglangan ~ nazariy = yondashuvlar.
Birinchidan, sun’iy intellekt korrupsiyaga
qarshi kurashishda tahliliy samaradorlikni
oshirishga xizmat qilishi haqidagi qarashlar
o‘zining tasdig‘ini topdi. Xususan, Iqtisodiy
hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD)
hamda va Jahon banki tomonidan ilgari suril-
gan yondashuvlarga muvofiq, raqgamli tahlil
vositalari risklarni erta bosqichda aniqlash,
katta hajmdagi ma’lumotlarni tizimlashtirish
va monitoring sifatini oshirishning muhim
omili hisoblanadi.

Shu bilan birga, tadqiqot natijalari mazkur
samaradorlik “avtomatik” xarakterga ega
emasligini ko‘rsatdi. Algoritmik aniqlik va
ma’lumotlar ko‘lami zaruriy shart bo‘lsa-da,
ular kiritilgan natijaga erishish uchun yetarli
emas. Tizimning amaliy samaradorligi ko‘p
jihatdan tashkiliy infratuzilma, wvakolatlar
tagsimoti, mas’uliyat mexanizmlari hamda
ma’lumotlarni boshqarish siyosatiga bog'lig-
dir.

Ikkinchidan, jarayonning ustuvor ravish-
da tashkiliy xususiyatga egaligi haqidagi
institutsional yondashuv tasdig‘ini topdi. Xu-
susan, Brown, Levy va Hoffmann kabi tadqi-
gotchilar tomonidan ilgari surilgan fikrlarga
muvofiq, texnologiyaning natijadorligi uning
texnik parametrlariga emas, balki uni joriy
etishni ta’minlovchi boshqaruv arxitekturasi-
ga bevosita bog'liqdir.

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
sun’iy intellektning samaradorligi algoritm-
ning murakkablik darajasi bilan emas, balki
institutsional barqarorlik, idoralararo muvo-
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figlashuv hamda qaror gabul qilish tizimining
aniq reglamentatsiyasi bilan belgilanadi.

Qayta ko'rib chiqishni talab etgan qarash-
lar. Tadqiqot jarayonida “sun’iy intellekt
korrupsiyani avtomatik tarzda bartaraf
etadi” degan texnodeterministik tezis ilmiy
jihatdan asossiz ekani aniqlandi. Sun’iy
intellekt mustaqil subyekt emas, balki ma’lu-
motlarga asoslangan tahlil vositasi hisobla-
nadi.

Agar tashkiliy mexanizmlar samarasiz
bo‘lsa, ma’lumotlar sifatsiz yoki fragmentar
bo‘lsa, algoritmlar kutilgan natijani bermaydi.
Demak, texnologiyani mutlaqlashtirish yoki
uni institutsional muhitdan ajratib baholash
metodologik jihatdan noto‘g‘ri yondashuvdir.

Shu nuqtayi nazardan tadqiqot natijalari
texnodeterministik paradigmani emas, balki
institutsional-tizimli yondashuvni ilgari su-
radi.

Aniqlangan ilmiy muammolar. Tahlil jara-
yonida sun’iy intellektni joriy etishga to‘sqin-
lik qiluvchi quyidagi tizimli omillar aniqlandi:

1. Ma’lumotlar ochiqligi va ishonchliligi
muammosi - statistik va ma’'muriy ma’lu-
motlarning real vaqt rejimida ochiq emasligi
algoritmik tahlilning prognostik salohiyatini
cheklaydi.

2. lIdoralararo ma’lumot almashinuvi-
ning uzviy emasligi - axborot oqimlarining
fragmentarligi integratsiyalashgan tahlilni
murakkablashtiradi.

3. Normativ-huquqiy bazaning moslash-
maganligi - amaldagi qonunchilik algoritmik
qaror gabul qilish, avtomatlashtirilgan risk
baholash va algoritm shaffofligi masalalarini
to‘liq tartibga solmaydi.

4. Kadrlar salohiyatining cheklanganli-
gi - ma’lumotlar tahlili, algoritmik fikrlash
va raqamli boshqaruv ko‘nikmalariga ega
mutaxassislar yetishmasligi institutsional
transformatsiya sur’atini pasaytiradi.

Ushbu omillar sun’iy intellektni joriy etish
muammosi asosan texnik emas, balki bosh-
qaruv va tashkiliy murakkablik bilan bog‘liq
ekanini yana bir bor tasdiqglaydi.
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Nazariy maktablar bilan qiyosiy tahlil
Tadqiqot natijalari turli ilmiy maktablar qa-
rashlari bilan solishtirildi:

- Institutsional yondashuv — Brown, Levy,
Hoffmann qarashlarida tashkiliy omillar
hal qiluvchi ahamiyatga egaligi ta’kidlanadi
(Brown et al., 2019). Tadqiqot natijalari ush-
bu tezisni to‘liq qo‘llab-quvvatlaydi.

- Texnologik yondashuv - Erik Brynjolfs-
son, Andrew McAfee va Andrew Ng algoritm
aniqligi va ma’lumot sifati hal qgiluvchi omil
ekanini ta’kidlaydi (Brynjolfsson & McAfee,
2017). Tadqiqot bu fikrni qisman tasdiqlaydi,
ammo institutsional muhitsiz texnik ustunlik
yetarli emasligini ko‘rsatadi.

- Raqamli transformatsiya nazariyasi -
Michael Hammer, James Champy va Klaus
Schwab tomonidan ilgari surilgan jarayonlar-
ni qayta loyihalash (reengineering) zarurligi
haqidagi qarashlar tadqiqot natijalari bilan
muvofiq keladi (Hammer & Champy, 1993).
Sun'’iy intellektni samarali joriy etish mavjud
jarayonlarni ragamlashtirish bilan cheklan-
masdan, ularni konseptual qayta qurishni
talab qiladi.

- Xalgaro institutsional amaliyot - OECD,
UNODC, Jahon banki va Transparency
International materiallarida  ma’lumotlar
boshgaruvi va idoralararo hamkorlik ustuvor
ahamiyatga ega ekani qayd etiladi (OECD,
2024a; UNODC, 2024; Brown et al, 2019;
Transparency International, 2024). Tadqiqot
xulosalari ushbu yondashuv bilan konseptual
jihatdan uyg‘un.

Muhokama natijalari sun’iy intellektni
korrupsiyaga qarshi kurashish tizimiga
integratsiya qilish murakkab institutsional
transformatsiya jarayoni ekanini ko‘rsat-
di. Samaradorlik texnologiyaning texnik
mukammalligiga emas, balki uning qo‘llani-
shini ta’'minlaydigan tashkiliy muhit, ma’lu-
motlar siyosati va boshqaruv madaniyatiga
boglig. Shu ma’'noda, tadqiqot natijalari
texnodeterministik paradigmadan farqli

ravishda institutsional-tizimli yondashuvni
asoslaydi:
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Sun’ly intellekt - vosita, qurol; uning nati-
jadorligi esa institutsional muhit sifati bilan
belgilanadi.

Xulosa

Mazkur tadqiqot korrupsiyaga qarshi
kurashish tizimiga sun’iy intellekt texnolo-
giyalarini joriy etishning institutsional va
tashkiliy asoslarini tizimli hamda kompleks
metodologik yondashuv doirasida o‘rganish-
ga qaratildi. Nazariy manbalar tahlili, insti-
tutsional baholash va empirik ma’lumotlarni
qgiyosiy tadqiq etish natijasida quyidagi ilmiy-
nazariy umumlashmalar shakllantirildi.

1. Sun’iy intellektning funksional roli va
metodologik chegaralari. Tadqiqot natijalari
sun’iy intellekt korrupsiyaga qarshi kura-
shish tizimida analitik salohiyatni oshiruvchi
strategik instrument sifatida namoyon bo‘li-
shini tasdiqladi. U katta hajmdagi ma’lumot-
lar massivini tezkor qayta ishlash, yashirin
korrelyatsiyalar va noodatiy operatsiyalarni
aniqglash, xavf tendensiyalarini modellashti-
rish hamda prognostik baholash imkoniyatla-
rini kengaytiradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, sun’iy in-
tellekt universal va avtonom gqaror qabul
qiluvchi mexanizm emas. U qaror qabul gilish
jarayonini qo‘llab-quvvatlovchi analitik vo-
sita sifatida xizmat qiladi; uning natijadorligi
tashkiliy muhit, ma’lumotlar infratuzilmasi
va boshqaruv madaniyati bilan uzviy bog'liq.
Demak, sun’iy intellekt samaradorligi insti-
tutsional tayyorgarlik va integratsiya dara-
jasiga to‘g'ridan to‘g'ri proporsional ekani
metodologik jihatdan asoslandi.

2. Hal qiluvchi tashkiliy determinantlar.
Tahlillar sun’iy intellektni joriy etish jarayo-
nida quyidagi tashkiliy determinantlar hal
giluvchi ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatdi:

- Ma’lumotlar integratsiyasi va sifati. Stan-
dartlashtirilgan, yaxlit va ishonchli ma’lumot-
lar muhiti algoritmik tahlilning aniqligi va
prognostik giymatini ta’'minlaydi;

- Institutsional barqarorlik va boshqaruv
muvofiqligi. Vakolatlar taqgsimoti, idora-

lararo koordinatsiya va qaror qabul qilish
mexanizmlarining aniq reglamentatsiyasi
institutsional samaradorlikning asosiy sharti
hisoblanadi.

- Kadrlar salohiyati. Raqamli tahlil, ma’lu-
motlar boshqaruvi va algoritmik fikrlash
ko‘nikmalariga ega kadrlar sun’iy intellekt in-
tegratsiyasining inson kapitali komponentini
tashkil etadi.

- Strategik yondashuv. Sun’iy intellektni qis-
ga muddatli texnik innovatsiya sifatida emas,
balki uzoq muddatli institutsional moderni-
zatsiya strategiyasi doirasida ko‘rish zarur.

Ushbu omillar yetarli darajada ta’'minlan-
magan sharoitda sun’iy intellekt tizimlari oz
potensialini to‘liq ro‘yobga chigara olmasligi
metodologik va empirik tahlil orqali tasdig-
landi.

3. Tizimli muammo va institutsional chek-
lovlar. Tadqiqot sun’iy intellektni joriy etish-
ga to‘sqinlik qiluvchi quyidagi institutsional
muammolarni aniqladi:

- ma’'lumotlar bazalarining fragmentarligi
va standartlashtirilmaganligi;

—idoralararo axborot almashinuvining
huqugqiy va institutsional jihatdan yetarli tar-
tibga solinmaganligi;

- amaldagi normativ-huquqiy bazaning
algoritmik garor gabul gilish mexanizmlariga
moslashmaganligi;

-ragamli kompetensiyaga ega kadrlar
zaxirasining  cheklanganligi.

Muhim metodologik xulosa shundaki,
aniglangan muammolarning aksariyati texno-
logik emas, balki boshqaruv va institutsional
tabiatga ega. Bu sun’iy intellektni joriy etish
jarayonini faqat texnik modernizatsiya sifa-
tida emas, balki boshqaruv islohotlari bilan
uygunlashgan kompleks transformatsiya
sifatida talgin qilish zarurligini ko‘rsatadi.

4. Ilmiy-amaliy natijalar. Tadqiqot natija-
sida korrupsiyaga qarshi kurashish tizimiga
sun’iy intellektni integratsiya qilishning
kompleks tashkiliy modeli ishlab chiqildi.
Model metodologik jihatdan quyidagi o‘zaro
bog‘lig elementlarni gamrab oladi:
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- institutsional boshqgaruv arxitekturasini
takomillashtirish;

- ma’lumotlar integratsiyasi va standart-
lashtirish mexanizmlarini joriy etish;

- kadrlar tayyorlash va gayta tayyorlash
tizimini institutsionallashtirish;

- strategik rejalashtirish va bosqichli
amalga oshirish indikatorlarini belgilash.

Shuningdek, sun’iy intellekt asosida kor-
rupsiyaviy xavflarni aniqlash va prognostik
baholashning quyidagi ustuvor yo‘nalishlari
metodologik asoslandi: davlat xaridlari mo-
nitoringi, risk indikatorlari tizimi, audit jara-
yonlarini avtomatlashtirish hamda statistik
tahlil mexanizmlari.

Tadqgiqot xulosalariga tayangan holda
quyidagi metodologik va institutsional tav-
siyalar ilgari suriladi:

1. Raqamli integratsiyani chuqurlashti-
rish. Davlat organlarining axborot tizimlarini
yagona standart va protokollar asosida in-
tegratsiyalashgan platformaga birlashtirish
sun’ily intellekt samaradorligining metodolo-
gik sharti hisoblanadi.

2. “Korrupsiya xavfi indeksi”’ni ishlab
chigish. Har bir jarayon va mansabdor shaxs
faoliyatini algoritmik baholashga asoslangan
risk indeksi institutsional garor qabul qi-
lishni ma’lumotlarga asoslangan model bilan
ta’minlaydi.

3. Avtomatlashtirilgan monitoring mo-
duli. Hujjatlar va moliyaviy operatsiyalarni
real vaqt rejimida tahlil qiluvchi algoritmik
nazorat mexanizmi profilaktik nazorat sama-
radorligini oshiradi.

4. Kadrlar salohiyatini rivojlantirish. Ter-
gov, audit va sud organlari xodimlari uchun
sun’iy intellekt va ma’lumotlar tahlili bo‘yicha
ixtisoslashtirilgan o‘quv dasturlari institut-
sional transformatsiyaning inson Kkapitali
komponentini mustahkamlaydi.

5. Huquqiy bazani modernizatsiya qilish.
Algoritmlar shaffofligi, hisobdorligi va shax-
siy ma’lumotlarni himoya qilish prinsiplarini
mustahkamlovchi normativ mexanizmlar
sun’iy intellekt integratsiyasining huquqiy
asosini ta’minlaydi.

6. “Inson - sun’y intellekt - nazorat” mo-
deli. Qaror qabul qilish jarayonida inson na-
zoratini saqlab goluvchi uch bosqichli tizim
algoritmik xatolar xavfini minimallashtirish
va institutsional mas’uliyatni ta’'minlashga
xizmat qiladi.

Sun’iy intellekt korrupsiyaga qarshi kura-
shish tizimini modernizatsiya qilishda yuqori
salohiyatga ega strategik vosita hisoblanadi.
Uning samaradorligi tizimli va magsadli jo-
riy etilishga, institutsional muhit sifatiga va
boshqaruv mexanizmlarining mukammalligi-
ga bog'liq.

Biroq tadqiqot natijalari texnologik inno-
vatsiyaning o‘zi yetarli emasligini ko‘rsatdi.
Infratuzilmaviy, institutsional va kadrlar bilan
bog‘lig muammolar hal etilmagan sharoitda
sun’ily intellektning imkoniyatlari cheklangan
bo‘lib qoladi. Shu sababli sun’iy intellektni
joriy etish jarayoni kompleks institutsional
islohotlar va strategik transformatsiya bilan
uyg‘unlashtirilgan holda amalga oshirilishi
metodologik jihatdan magsadga muvofiqdir.
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