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ИНСТИТУТ СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
ГРАЖДАНСКИХ СЛУЖАЩИХ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ
Авезова Элеонора Парахатовна,

преподаватель кафедры «Административное и финансовое право»
Ташкентского государственного юридического университета
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Аннотация. Данная статья представляет собой комплексное исследование, нацеленное 
на анализ сущности и функций института социальной защиты в контексте государственной 
гражданской службы. Автором был проведён анализ социальной политики, фокусируясь на 
трансформации роли социальной защиты в формировании благосостояния государственных 
гражданских служащих. Статья освещает основные теоретические концепции, лежащие 
в основе социальной защиты государственных гражданских служащих. В работе также 
выделяются ключевые методологические подходы к оценке эффективности системы 
социальной защиты государственных служащих, обеспечивая фундаментальный анализ 
существующих моделей и предлагая инновационные подходы к управлению социальными 
рисками. Исследование выделяет вызовы, стоящие перед институтом социальной защиты 
в современных условиях и предоставляет рекомендации для совершенствования социальной 
политики в сфере государственной службы. Результаты данного исследования не только 
расширяют понимание роли социальной защиты, но и служат основой для разработки 
эффективных стратегий улучшения условий труда и социального обеспечения государственных 
гражданских служащих. В рамках теоретического аспекта статья рассматривает ключевые 
концепции социальной защиты и их применимость к государственным служащим. Особое 
внимание уделяется социальным правам, стандартам и механизмам, способствующим 
поддержанию социальной стабильности и благополучия среди данной категории работников.

Ключевые слова: социальная защита, институт социальной защиты, государственные 
гражданские служащие, стандарты социальной защиты, эффективность социальных 
механизмов, благополучие государственных гражданских служащих.

DAVLAT FUQAROLIK XIZMATCHILARINI IJTIMOIY HIMOYA QILISH INSTITUTI: 
NAZARIY VA USLUBIY YONDASHUVLAR

Avezova Eleonora Paraxatovna,
Toshkent davlat yuridik universiteti

Maʼmuriy va moliya huquqi kafedrasi oʻqituvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqola davlat fuqarolik xizmati kontekstida ijtimoiy himoya institutining 
mohiyati va funksiyalarini tahlil qilishga qaratilgan keng qamrovli tadqiqotdir. Muallif ijtimoiy siyosatni 
tahlil qilib, davlat fuqarolik xizmatchilarining farovonligini shakllantirishda ijtimoiy himoyaning rolini 
oʻzgartirishga eʼtibor qaratdi. Maqolada davlat fuqarolik xizmatchilarini ijtimoiy himoya qilishning 
asosiy nazariy tushunchalari yoritilgan. Ishda, shuningdek, mavjud modellarning fundamental tahlilini 
taʼminlash va ijtimoiy xav�larni boshqarish boʻyicha innovatsion yondashuvlarni taklif qilish orqali davlat 
fuqarolik xizmatchilarini ijtimoiy himoya qilish tizimining samaradorligini baholashning asosiy uslubiy 
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yondashuvlari taʼkidlangan. Tadqiqot zamonaviy sharoitda ijtimoiy himoya instituti oldida turgan 
qiyinchiliklarni taʼkidlaydi va davlat fuqarolik xizmati sohasida ijtimoiy siyosatni takomillashtirish 
boʻyicha tavsiyalar beradi. Ushbu tadqiqot natijalari ijtimoiy himoya rolini tushunishni kengaytiribgina 
qolmay, balki davlat fuqarolik xizmatchilarining mehnat sharoitlari va ijtimoiy taʼminotini yaxshilash 
boʻyicha samarali strategiyalarni ishlab chiqish uchun asos boʻlib xizmat qiladi. Nazariy jihatdan 
maqolada ijtimoiy himoyaning asosiy tushunchalari va ularning davlat fuqarolik xizmatchilariga 
qoʻllanishi koʻrib chiqiladi. Ushbu toifadagi ishchilar oʻrtasida ijtimoiy barqarorlik va farovonlikni 
saqlashga yordam beradigan ijtimoiy huquqlar, standartlar va mexanizmlarga alohida eʼtibor beriladi.

Kalit soʻzlar: ijtimoiy himoya, ijtimoiy himoya instituti, davlat fuqarolik xizmatchilari, ijtimoiy 
himoya standartlari, ijtimoiy mexanizmlarning samaradorligi, davlat xizmatchilarining farovonligi.

INSTITUTE OF SOCIAL PROTECTION OF STATE CIVIL SERVANTS: THEORETICAL AND 
METHODOLOGICAL APPROACHES

Avezova Eleonora Paraxatovna, 
Tashkent State University of Law,

Lecturer of the Department of Administrative and Financial law 

Abstract. This article is a comprehensive study aimed at analyzing the essence and functions of 
the institute of social protection in the context of the civil service. The author conducted an analysis 
of social policy, focusing on the transformation of the role of social protection in shaping the well-
being of public civil servants. The article highlights the main theoretical concepts underlying the social 
protection of public civil servants. The paper also highlights key methodological approaches to assessing 
the effectiveness of the social protection system for civil servants, provides a fundamental analysis of 
existing models, and offers innovative approaches to social risk management. The study highlights the 
challenges facing the Institute of social protection in modern conditions and provides recommendations 
for improving social policy in the �ield of public service. The results of this study not only expand the 
understanding of the role of social protection but also serve as the basis for the development of effective 
strategies to improve working conditions and the social security of public civil servants. Within the 
framework of the theoretical aspect, the article examines the key concepts of social protection and their 
applicability to civil servants. Special attention is paid to social rights, standards, and mechanisms that 
contribute to maintaining social stability and well-being among this category of workers.

Keywords: social protection, institute of social protection, state civil servants, standards of social 
protection, effectiveness of social mechanisms, welfare of state civil servants.

Введение
Институт социальной защиты государ-

ственных гражданских служащих явля-
ется неотъемлемой составляющей совре-
менных государственных структур, играя 
ключевую роль в обеспечении стабиль-
ности, эффективности и мотивации пер-
сонала государственного аппарата. Этот 
институт гарантирует социальные льготы 
и поддержку для служащих, способствуя 
тем самым привлечению высококвалифи-
цированных кадров на государственную 
службу и удержанию на ней.

Более того, институт социальной за-
щиты государственных гражданских слу-
жащих способствует уменьшению соци-
альных неравенств и поддержке социаль-
ной справедливости. Он не только обеспе-
чивает базовые потребности служащих, 
но также способствует созданию стабиль-
ного социального окружения. В результа-
те этот институт укрепляет государствен-
ные учреждения, способствуя процвета-
нию и развитию современного общества.

Однако, несмотря на важность соци-
альной защиты государственных граж-
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данских служащих, существует неотлож-
ная необходимость в глубоком анализе 
методологических и теоретических под-
ходов, используемых для изучения этого 
института. В настоящее время быстро ме-
няющаяся социально-экономическая сре-
да, разнообразные ожидания служащих и 
новые вызовы требуют пересмотра тра-
диционных концепций и методов соци-
альной защиты.

Материалы и методы
Объектом настоящей статьи является 

институт социальной защиты, с выделени-
ем его роли и влияния на благосостояние 
государственных гражданских служащих. 
Целью статьи является анализ понятия, 
сущности, содержания и задач социальной 
защиты, а также её влияния на эффектив-
ность государственной службы. В рамках 
теоретического анализа использовались 
методы синтеза и анализа для выявления 
ключевых понятий и теоретических кон-
цепций, лежащих в основе социальной за-
щиты. Кроме того, применялись историче-
ский и системный методы для выявления 
эволюции социальной политики и измене-
ний в роли социальной защиты в сфере го-
сударственной службы. В контексте прак-
тического исследования использовались 
методы анализа существующих моделей 
социальной защиты, сравнительно-право-
вого анализа для выявления лучших прак-
тик, а также методы прогнозирования для 
определения перспектив развития систе-
мы социальной защиты государственных 
гражданских служащих. 

Результаты исследования и анализ
Статьёй 46 Конституции Республики 

Узбекистан гарантируется право каждого 
на социальное обеспечение в случае на-
ступления старости, утраты трудоспособ-
ности, безработицы, а также в ситуациях 
потери кормильца и в других, предусмот-
ренных законодательством случаях.

Основу правового регулирования со-
циальной защиты государственных граж-

данских служащих составляет Закон Рес-
публики Узбекистан «О государственной 
гражданской службе». Вопросы, касающи-
еся социальной защиты государственных 
гражданских служащих, закреплены в гла-
ве 9 этого Закона – «Правовая и социаль-
ная защита государственного гражданско-
го служащего». 

Тем не менее важно отметить, что нор-
мы, содержащиеся в Законе Республики 
Узбекистан «О государственной граждан-
ской службе» относительно социальной 
защиты, требуют дальнейшего совер-
шенствования. Это может быть достиг-
нуто путём разработки дополнительных 
нормативных актов и установления ор-
ганизационных, финансовых и социаль-
но-управленческих механизмов для более 
эффективной реализации мер по социаль-
ной защите.

Существует возможность рассмотре-
ния социальной защиты с различных то-
чек зрения, включая юридические, эти-
ческие, социальные, государственные и 
культурные аспекты. Этот многогранный 
институт требует глубокого исследования 
для полного понимания его природы и бу-
дущего развития. 

Социальная защита играет ключевую 
роль в политике социального правово-
го государства, где государство является 
важным участником в системе социаль-
ной защиты, а человек, нуждающийся в 
защите, выступает как объект и субъект 
этой системы. Основные формы социаль-
ной защиты включают закреплённые в 
законе социальные гарантии, обеспечение 
их на минимальном уровне, контроль до-
ходов и расходов населения, социальное 
страхование, социальную помощь, предо-
ставление социальных услуг и целевые 
социальные программы (Roik, 2000).

В настоящее время существует мно-
жество точек зрения на трактовку тер-
мина «социальная защита». Например, 
В.П. Юдин полагает, что данный термин 
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не обладает чёткими рамками и имеет не-
определённый объём содержания (Yudin, 
2016).

В соответствии с трудами Н.М. Рима-
шевской, термин «социальная защита» в 
юридической терминологии представля-
ет собой новое понятие, прежде использо-
вавшееся как «социальное обеспечение», 
в основном по отношению к группам на-
селения, требующим особого внимания со 
стороны государства, таким как инвали-
ды, дети и пенсионеры. Экономически ак-
тивное население осуществляло социаль-
ную защиту через трудовое законодатель-
ство (Rimashevskaya, 2015).

Согласно позиции Н.А. Волгиной, пред-
ставительницы теории социальной поли-
тики, социальная защита представляет со-
бой комплекс политических и обществен-
ных мер, направленных на обеспечение 
всестороннего решения проблем, вызван-
ных различными социальными рисками. 
Эти риски могут оказывать влияние на 
осуществление прав, свобод и законных 
интересов индивидуумов, социальных 
групп и населения в целом, а также на их 
экономическую самостоятельность и со-
циальное благополучие (Volgina, 2005).

Интерес представляет точка зрения 
Л.А. Морозовой, которая утверждает, что 
социальная политика государства способ-
ствует укреплению внутренних связей об-
щества, его целостности и объединению 
на основе общих социальных интересов. 
Чем больше государство выделяет при-
оритет общим социальным интересам, 
тем более важной становится его роль в 
разрешении конфликтов, достижении со-
глашений и стабилизации социальных от-
ношений (Morozova, 2008).

В своих исследованиях В.Л. Романов 
описывает социальную защиту как систе-
му гарантий, контролируемых государ-
ством, обеспечивающих гражданам соб-
людение и осуществление их прав и сво-
бод в соответствии с современными стан-

дартами для человека. Эта система также 
обеспечивает необходимый уровень и ка-
чество жизни для их развития (Romanov, 
2008). 

Исходя из вышеизложенного, можно 
сделать вывод, что институт социальной 
защиты действует как механизм, предна-
значенный для защиты индивидов от раз-
личных неблагоприятных воздействий со 
стороны социальной среды и смягчения 
последствий этих воздействий.

Социальная защита государственных 
служащих играет существенную роль в ре-
шении общественных проблем, таких как 
предотвращение снижения уровня жиз-
ни, улучшение материального положения 
различных социальных групп и смягчение 
социальных напряжений. Кроме того, она 
способствует достижению ключевых це-
лей государственной политики, включая 
защиту прав и свобод граждан, эффектив-
ное функционирование государственных 
органов и, следовательно, укрепление го-
сударственности.

Государственные служащие относят-
ся к категории работников, чья деятель-
ность характеризуется особым значени-
ем при решении управленческих задач 
государства и высокой психологической 
нагрузкой. Это обусловлено объектив-
ными факторами, включая специфику 
выполняемых ими функций (Nekhamkin, 
2007). 

Международная организация тру-
да (МОТ) в Конвенции № 128 (1969 г.) 
предусматривает возможность для госу-
дарств-членов устанавливать специаль-
ные системы социального обеспечения 
для государственных служащих, однако 
минимальный уровень пенсионного обес-
печения для них должен соответствовать 
уровню, предоставляемому обычным ра-
ботникам. При этом страны имеют право 
устанавливать более высокие стандарты 
социальной защиты для этой категории 
работников, что подтверждается опытом 
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различных стран, таких как Германия, 
Франция и страны Восточной Европы. 
Подобные меры социальной защиты го-
сударственных служащих также применя-
лись в дореволюционной России, где кор-
пус государственных служащих имел осо-
бый социальный статус.

Автор утверждает, что юридические 
термины, включая понятие «социальная 
защита», можно рассматривать в широком 
и узком контекстах.

Широкое понимание включает защиту 
от нарушений прав, свобод, администра-
тивного произвола, преступных посяга-
тельств на жизнь, здоровье, собствен-
ность, честь и достоинство, а также дру-
гих негативных факторов. 

В узком смысле это – деятельность го-
сударства, направленная на создание си-
стем социального обеспечения граждан в 
случае болезни, инвалидности, безработи-
цы, потери кормильца, воспитания детей 
и других ситуаций, предусмотренных за-
конодательством.

С.В. Калашников отмечает, что эффек-
тивность функционирования института 
социальной защиты во многом зависит 
от определения его основных целей. В 
данном контексте выделяются два под-
хода: государственная и частная системы 
социальной защиты (Kalashnikov, 2002; 
Grigor’yeva, 2002).

Основное различие между ними заклю-
чается в том, что государственная система 
социальной защиты строится на принци-
пах заботы государства о социально уяз-
вимых гражданах и благотворительно-
сти, предполагая дифференцированный 
подход к выявлению малоимущих групп и 
предоставлению им социальной помощи.

Частная система социальной защиты 
основана на идее индивидуальной от-
ветственности за благополучие, включая 
частное социальное страхование. Сложно-
сти теоретической разработки этой систе-
мы как института государственной поли-

тики обусловлены разными ключевыми 
факторами.

После всестороннего анализа термина 
социальная защита, автор считает целесо-
образным рассмотреть понятие социаль-
ной защиты для государственных граж-
данских служащих. 

Труды В.Л. Романова подчёркивают, 
что одним из главных стимулов, мотиви-
рующих интерес к государственной служ-
бе, являются стремление к самореализа-
ции в управленческой области, желание 
занять уважаемое положение в обществе, 
уверенность в надёжности служебного 
статуса, перспективы карьерного роста, 
получения регулярного и соответству-
ющего финансового вознаграждения, а 
также льготы по медицинскому обслу-
живанию и пенсионному обеспечению 
(Romanov, 2008).

Основная цель учреждения института 
социальной защиты для государственных 
гражданских служащих заключается в 
удовлетворении их основных социальных 
потребностей, реализации профессио-
нальных ожиданий, компенсации ограни-
чений, связанных с особенностями госу-
дарственной службы, и поощрении каче-
ственного исполнения служебных обязан-
ностей. При этом успешная реализация 
этой социально-организационной и соци-
ально-защитной функции возможна лишь 
в стабильно управляемом государстве.

Необходимо учесть, что возникают 
определённые трудности при создании 
системы социальной поддержки для го-
сударственных гражданских служащих, 
отличающиеся от поддержки населения. 
Для этих служащих основная социальная 
поддержка, направленная на удовлетво-
рение их основных потребностей, оказы-
вается недостаточной, так как они могут 
получать подобную поддержку и вне кон-
текста государственной службы.

Интересы, как правило, определяются 
потребностями, признанными обществом, 
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социальными группами и индивидуума-
ми. Потребности также могут быть рас-
смотрены как состояние дефицита, стиму-
лирующее деятельность, направленную 
на их удовлетворение. Классификация по-
требностей присуща индивидам, органи-
зациям и обществу в целом, и она может 
иметь различные основания.

Исследования Абрахама Маслоу по со-
циальной защите государственных граж-
данских служащих указывают на необхо-
димость обращать внимание на более вы-
сокие уровни их потребностей для удов-
летворения базовых интересов (Meskon et 
al., 2004).

Приверженность и производитель-
ность в государственной службе не гаран-
тированы без удовлетворения вторичных 
потребностей, таких как социальные, по-
требности в уважении и признании, а так-
же потребности в самореализации. 

В частности, выделение социальных 
потребностей государственных граждан-
ских служащих обусловлено уникальной 
социальной деятельностью и управленче-
скими взаимоотношениями, с которыми 
они сталкиваются.

В литературе можно встретить ис-
пользование таких терминов как госу-
дарственные и социальные гарантии для 
гражданских служащих. В работах, где 
основное внимание уделяется правово-
му статусу и юридическим аспектам де-
ятельности государственных служащих, 
чаще всего рассматриваются государ-
ственные гарантии (Romanov, 2008). Эти 
гарантии связаны с обеспечением прав 
граждан, для которых государство берёт 
на себя финансовые обязательства в каче-
стве компенсации за наложенные законом 
ограничения. 

Однако при исследовании вопросов со-
циальной защиты и поддержки социаль-
ного статуса государственных граждан-
ских служащих часто используется тер-
мин «социальные гарантии». 

В этом случае акцент делается на соз-
дании всей системы правовых гарантий 
и материальных стимулов, направленных 
на привлечение высококвалифицирован-
ных и ответственных специалистов на го-
сударственную службу. Несмотря на неко-
торые различия между этими терминами, 
они часто используются взаимозаменяе-
мо, особенно в работах разных научных 
направлений.

По мнению Ю.Н. Старилова, гарантии 
для государственных служащих представ-
ляют собой основные положения в за-
конодательстве, описывающие социаль-
но-правовой статус (Starilov, 1996).

Взгляды Б.Н. Габричидзе и А.Г. Черняв-
ского утверждают, что гарантии служат 
механизмами защиты, обеспечивая каче-
ственное выполнение прав и обязанно-
стей, что является ключевым условием 
для эффективной работы (Gabrichidze & 
Chernyavskiy, 2003).

Согласно А.И. Турчинову, гарантии 
государственных служащих представ-
ляют собой средства, способы и усло-
вия, обеспечивающие предоставление 
прав в социально-трудовых отношениях 
(Turchinov, 2003). 

В контексте государственных граждан-
ских служащих эти гарантии включают в 
себя разнообразные меры, такие как фи-
нансовая поддержка, организационные и 
социальные льготы, а также стимулирую-
щие действия со стороны государства, на-
правленные на повышение эффективно-
сти и устойчивости их трудовой деятель-
ности.

Институт социальной защиты госу-
дарственных гражданских служащих ох-
ватывает следующие аспекты (Fomina, 
2007):

- гарантирование успешного прохож-
дения государственной гражданской 
службы;

- удовлетворение потребностей госу-
дарственных гражданских служащих и 
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стимулирование их эффективности в вы-
полнении служебных обязанностей, а так-
же удержание персонала на государствен-
ной гражданской службе.

В ходе анализа результатов иссле-
дования выявлены ключевые аспекты, 
определяющие роль института социаль-
ной защиты в сфере государственной 
службы. Проанализированы изменения 
в эволюции социальной политики, ко-
торые сказываются на трансформации 
функций социальной защиты и влия-
ют на благосостояние государственных 
гражданских служащих. Результаты так-
же подчёркивают актуальность методов 
оценки эффективности системы социаль-
ной защиты, предложенных в статье, и 
выявляют необходимость дополнитель-
ных стратегий для управления социаль-
ными рисками в контексте государствен-
ной службы.

В рамках анализа также обнаружены 
проблемы, связанные с законодательной 
конкретизацией норм, регулирующих со-
циальную защиту государственных слу-
жащих. Выделены недостатки в текущей 
системе, а также предложены пути их 
устранения. Автор обратил внимание на 
необходимость дальнейшего исследова-
ния и разработки стратегий для обеспе-
чения более эффективного взаимодей-
ствия института социальной защиты с 
потребностями и ожиданиями государ-
ственных гражданских служащих в усло-
виях современных социально-экономи-
ческих вызовов. Эти результаты предо-
ставляют фундамент для разработки ре-
комендаций и политических мер, направ-
ленных на совершенствование системы 
социальной защиты в государственном 

секторе. Практическое применение ука-
занных аспектов включает в себя созда-
ние условий для нормального функци-
онирования и устранение препятствий, 
мешающих исполнению служебных обя-
занностей на государственной граждан-
ской службе.

Вывод
Таким образом, можно заключить, что 

институт социальной защиты государ-
ственных гражданских служащих опреде-
ляется основными направлениями, таки-
ми как:

- повышение престижа государствен-
ной гражданской службы;

- обеспечение достойного и регуляр-
но растущего заработка в зависимости от 
стажа и повышения квалификации;

- создание комфортных условий труда 
и предоставление необходимой инфра-
структуры;

- государственное страхование, вклю-
чая медицинское обеспечение, и гаранти-
рованное высокое пенсионное обеспече-
ние;

- поддержка служебных перспектив, 
включая стимулирование профессиональ-
ного развития и ответственного выполне-
ния обязанностей.

Также следует отметить, что целью 
создания и развития института социаль-
ной защиты государственных граждан-
ских служащих является удовлетворе-
ние их основных потребностей и инте-
ресов, обеспечение здоровья и качества 
жизни, компенсация ограничений, свя-
занных с характером государственной 
службы, и стимулирование высококаче-
ственного исполнения служебных обя-
занностей.



12.00.02 – KONSTITUTSIYAVIY HUQUQ. 
MA’MURIY HUQUQ. 

MOLIYA VA BOJXONA HUQUQI

171YURIDIK FANLAR AXBOROTNOMASI / ВЕСТНИК ЮРИДИЧЕСКИХ НАУК / REVIEW OF LAW SCIENCESE-ISSN 2181-1148
ISSN 2181-919Х

2024-YIL MAXSUS SON
VOLUME 8
SPECIAL ISSUE / 2024

REFERENCES

1. Roik, V. D. (2000). Sotsial’noye strakhovaniye, sotsial’noye gosudarstvo, grazhdanskoye 
obshchestvo v Rossii: vzglyad v XXI vek [Social insurance, Social state, Sivil society in Russia: a look 
into the 21st Century] (In Russian). Chelovek i Trud - Man and Labor, 2, 2. 

2. Yudin, V. P. (2016). Sotsial’naya zashchita: ponyatiye, sushchnost’, granitsy [Social protection: 
Concept, Essence, Boundaries] (In Russian). Kazan.

3. Rimashevskaya, N. M. (2015). Sotsial’noye obespecheniye v protsesse perekhoda k rynku [Social 
security in the process of transition to the market [Social security in the process of transition to the 
market] (In Russian). Narodonaseleniye - Population, 3, 6.

4. Volgina, N. A. (Ed.) (2005). Sotsial’naya politika [Social Policy] (In Russian). (P. 6). Moscow.
5. Morozova, L. A. (2008). Problemy sovremennoy rossiyskoy gosudarstvennosti [Problems of 

modern Russian statehood] (In Russian) (P. 36). Moscow.
6. Romanov, V. L. (2008). Sotsial’naya zashchishchennost’ sluzhashchikh kak faktor ustoychivosti 

gosudarstvennoy sluzhby [Social security of employees as a factor in the sustainability of public 
service]. In Gosudarstvennaya sluzhba: teoriya i organizatsiya [Public service: theory and organization] 
[Course of Lectures, p. 57] (In Russian). Rostov-on-Don.

7. Nekhamkin, A. V. (2007). Formirovaniye sistemy sotsial’noy zashchity gosudarstvennykh 
grazhdanskikh sluzhashchikh Rossiyskoy Federatsii [Formation of a system of social protection of state 
civil servants of the Russian Federation] [PhD thesis, p. 33] (In Russian). Moscow.

8. Kalashnikov, S. V. (2002). Funktsional’naya teoriya sotsial’nogo gosudarstva [Functional theory of 
the welfare state] (In Russian). (P. 42). Moscow.

9. Kalashnikov, S. V. (2002). Funktsional’naya teoriya sotsial’nogo gosudarstva [Functional theory 
of the welfare state] (In Russian). Chelovek i Trud - Man and Labor, 6, 34. 

10. Grigor’yeva, I. A. (2002). Chelovek v sotsial’nom gosudarstve: soglasovaniye interesov [A person 
in a social state: coordination of interests, pp. 41–42] (In Russian). St. Petersburg.

11. Meskon, M., et al. (2004). Osnovy menedzhmenta [Fundamentals of management] (Trans. from 
English, in Russian, pp. 366–368). Moscow.

12. Starilov, Yu. N. (1996). Sluzhebnoye pravo [Service Law] (In Russian). Moscow.
13. Gabrichidze, B. N., & Chernyavskiy, A. G. (2003). Sluzhebnoye pravo [Service Law] (In Russian). 

Moscow.
14. Turchinov, A. I. (Ed.) (2003). Upravleniye personalom [Personnel management] (In Russian). 

Мoscow.
15. Fomina, S. V. (2007). Gosudarstvennye garantii kak element pravovogo statusa 

gosudarstvennykh sluzhaschikh [State Guarantees as an Element of Civil Servants Legal Status] (In 
Russian). Journal of Russian Law, 4, 43–60.



YURIDIK FANLAR AXBOROTNOMASI
ВЕСТНИК ЮРИДИЧЕСКИХ НАУК

REVIEW OF LAW SCIENCES

Huquqiy ilmiy-amaliy  jurnal

Правовой научно-практический журнал

Legal scientific-practical journal

2024-yil maxsus son

Texnik muharrirlar: U. Sapayev, D. Rajapov

Tahririyat manzili:
100047. Toshkent shahar, Sayilgoh ko‘chasi, 35.
Tel.: (0371) 233-66-36 (1169)

Veb-sayt: review.tsul.uz
E-mail: reviewjournal@tsul.uz
Obuna indeksi: 1385.

Jurnal 16.02.2024-yilda tipografiyaga 
topshirildi. Qog‘oz bichimi: A4. 
Shartli 21,15 b.t. Adadi: 100. Buyurtma raqami: 21.
TDYU tipografiyasida chop etildi.

BOSH MUHARRIR:
Rustambekov Islambek Rustambekovich
Toshkent davlat yuridik universiteti rektori v.v.b., y.f.d., 
professor

BOSH MUHARRIR O‘RINBOSARI:
Xodjayev Baxshillo Kamolovich
Ilmiy ishlar va innovatsiyalar bo‘yicha prorektor, y.f.d., 
professor

Mas’ul muharrir:  O. Choriyev 
Muharrirlar:  Y. Yarmolik, M. Sharifova,
  Y. Mahmudov, E. Mustafayev
Musahhih: K. Abduvaliyeva

VOLUME 8 / SPECIAL ISSUE / 2024

DOI: 10.51788/TSUL.ROLS.2024.8.SN.


