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Аннотация. В статье анализируется взаимодействие между положениями международных
строительных контрактов и двусторонних инвестиционных договоров. Цель исследования
состоит в выявлении возможностей для гармонизации коммерческих и общественных
интересов посредством типовых контрактных положений. Результаты могут послужить
ориентиром для реформирования норм и практик в сфере трансграничной инфраструктуры. 
Рассматриваются возможности для интеграции коммерческих и общественных
приоритетов в областях стабилизации, арбитража, страхования, раскрытия информации. 
Предлагаются инновационные положения типовых контрактов для согласования интересов
инвесторов, государств и общества. В качестве материалов использовались тексты
типовых международных контрактов на строительство, двусторонних инвестиционных
договоров и многосторонних конвенций; научные публикации по международному частному, 
инвестиционному и строительному праву и др. В статье использовались такие методы, 
как сравнительно-правовой анализ положений контрактов и договоров, системный анализ
взаимосвязей между коммерческими и публично-правовыми нормами, контент-анализ научных
публикаций и экспертных источников, анализ арбитражной практики разрешения споров из
контрактов и договоров. Комплексный подход позволил всесторонне рассмотреть вопрос
взаимодействия международных коммерческих контрактов и инвестиционных соглашений и
разработать рекомендации по их согласованию в интересах всех сторон.

Ключевые слова: международные строительные контракты, инвестиционные договоры, 
стабилизация, арбитраж, раскрытие информации, страхование, гармонизация интересов.

XALQARO QURILISH SHARTNOMALARI VA INVESTITSIYA SHARTNOMALARINING 
OʻZARO TAHLILI: TIJORAT VA JAMOA MANFAATLARINI MUVOFIQLASHTIRISH 

IMKONIYATLARI

Yerniyazov Islam Ruslanovich,
Toshkent davlat yuridik universiteti

mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Maqolada xalqaro qurilish shartnomalari va ikki tomonlama investitsiya
shartnomalari qoidalarining oʻzaro taʼsiri tahlil qilinadi. Tadqiqotning maqsadi namunaviy shartnoma
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qoidalari orqali tijorat va jamoat manfaatlarini uygʻunlashtirish imkoniyatlarini aniqlashdan iborat. 
Natijalar transchegaraviy infratuzilma sohasidagi normalar va amaliyotlarni isloh qilish uchun
qoʻllanma boʻlib xizmat qilishi mumkin. Barqarorlashtirish, arbitraj, sugʻurta va axborotni oshkor qilish
sohalarida tijorat va davlat ustuvorliklarini integratsiya qilish imkoniyatlari oʻrganilmoqda. Investorlar, 
davlat va jamiyat manfaatlarini uygʻunlashtirishga moʻljallangan namunaviy shartnomalarning
innovatsion qoidalari taklif etilmoqda. Maqolada namunaviy xalqaro qurilish shartnomalari, ikki
tomonlama investitsiya shartnomalari va koʻp tomonlama konvensiyalar, xalqaro xususiy, investitsiya
va qurilish huquqi boʻyicha ilmiy nashrlar matnlaridan foydalanilgan. Tadqiqotda shartnomalar
va shartnomalar qoidalarini qiyosiy huquqiy tahlil qilish, tijorat va ommaviy huquqiy normalar
oʻrtasidagi munosabatlarni tizimli tahlil qilish, ilmiy nashrlar va ekspert manbalarining tarkibiy tahlili, 
shartnomalar va shartnomalardan nizolarni hal qilishning arbitraj amaliyotini tahlil qilish kabi usullar
qoʻllangan. Kompleks yondashuv xalqaro tijorat shartnomalari va investitsiya shartnomalarining oʻzaro
taʼsirini har tomonlama koʻrib chiqish va ularni barcha tomonlar manfaati uchun muvo�iqlashtirish
boʻyicha tavsiyalar ishlab chiqish imkonini berdi.

Kalit soʻzlar: xalqaro qurilish shartnomalari, investitsiya shartnomalari, barqarorlashtirish, arbitraj, 
axborotni oshkor qilish, sugʻurta, manfaatlarni muvo�iqlashtirish.

INTERACTION BETWEEN INTERNATIONAL CONSTRUCTION CONTRACTS AND 
INVESTMENT TREATIES: OPPORTUNITIES FOR HARMONIZING COMMERCIAL AND 

PUBLIC INTERESTS

Yerniyazov Islam Ruslanovich,
Independent Researcher of the

Tashkent State University of Law

Abstract. The article analyzes the interaction of the provisions of international construction
contracts and bilateral investment treaties. The aim of the study is to identify opportunities for
harmonizing commercial and public interests through model contractual clauses. The results can
serve as a reference point for reforming norms and practices in the �ield of cross-border infrastructure. 
Opportunities for integrating commercial and government priorities in the areas of stabilization, 
arbitration, insurance, and information disclosure are being explored. Innovative provisions of standard
contracts are proposed, designed to harmonize the interests of investors, the state, and society. The texts
of model international construction contracts, bilateral investment treaties, multilateral conventions, 
scienti�ic publications on private international investment and construction law, etc. were used as
materials. The article used such methods as comparative legal analysis of provisions of contracts and
agreements, system analysis of interrelationships between commercial and public-law norms, content
analysis of scienti�ic publications and expert sources, and analysis of the arbitration practice of resolving
disputes from contracts and agreements. The integrated approach allowed for a comprehensive review of
the interaction of international commercial contracts and investment agreements and the development
of recommendations for their harmonization in the interests of all parties.

Keywords: international construction contracts, investment agreements, stabilization, arbitration, 
information disclosure, insurance, coordination of interests.

межправительственных инвестиционных
соглашений. С одной стороны, крупные
иностранные подрядчики стремятся мак-
симизировать прибыль и минимизиро-
вать риски посредством детальных по-
ложений в контрактах о стабилизации, 

Введение
Глобальные инфраструктурные проек-

ты, такие как строительство дорог, пор-
тов, электростанций, зачастую не обхо-
дятся без сложного взаимодействия меж-
дународных коммерческих контрактов и
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страховании, арбитраже. С другой сторо-
ны, принимающие государства заинтере-
сованы в соблюдении суверенитета, про-
зрачности, экологических и социальных
гарантий.

Несоответствие между этими инте-
ресами часто приводит к спорам и не-
эффективности. Однако существуют воз-
можности для гармонизации посредством
инновационных положений в типовых
контрактах, интегрирующих стабилизи-
рующие оговорки, требования раскрытия
информации и стандарты корпоративно-
го управления.

Эта статья анализирует потенциаль-
ные синергии и компромиссы во взаимо-
действии международных строительных
контрактов и инвестиционных соглаше-
ний. Цель состоит в выявлении возмож-
ностей для гармонизации коммерческих
и общественных интересов посредством
типовых контрактных положений. Резуль-
таты могут послужить ориентиром для
реформирования норм и практик в сфере
трансграничной инфраструктуры.

Материалы и методы
Данное исследование основано на ана-

лизе взаимодействия между положени-
ями международных строительных кон-
трактов и двусторонних инвестиционных
договоров.

В качестве материалов использо-
вались тексты типовых международ-
ных контрактов на строительство, та-
ких как FIDIC (Fédération Internationale
Des Ingénieurs-Conseils, International
Federation of Consulting Engineers) и NEC
(New Engineering Contract), тексты дву-
сторонних инвестиционных договоров
и многосторонних конвенций, таких как
Энергетическая хартия; научные публи-
кации по международному частному, ин-
вестиционному и строительному праву; 
статьи в специализированных изданиях
по строительству и инвестициям; арбит-
ражная практика инвестиционных спо-

ров; отчёты международных организа-
ций, таких как ЮНСИТРАЛ (United Nations
Commission on International Trade Law, 
UNCITRAL), по вопросам стандартизации
контрактов.

В статье использовались такие мето-
ды, как сравнительно-правовой анализ
положений контрактов и договоров, си-
стемный анализ взаимосвязей между
коммерческими и публично-правовыми
нормами, контент-анализ научных публи-
каций и экспертных источников, анализ
арбитражной практики разрешения спо-
ров из контрактов и договоров, формули-
рование предложений по гармонизации
положений на основе выявленных про-
тиворечий и возможностей. Данный ком-
плексный подход позволил всесторонне
рассмотреть вопрос взаимодействия меж-
дународных коммерческих контрактов и
инвестиционных соглашений и разрабо-
тать рекомендации по их согласованию в
интересах всех сторон.

Вопросам взаимодействия междуна-
родных строительных контрактов и ин-
вестиционных соглашений посвящено до-
статочно много исследований.

Так, в работе Collins [1] рассматрива-
ются инструменты стабилизации в инве-
стиционных контрактах в нефтегазовой
отрасли. Yackee [2] анализирует концепту-
альные трудности эмпирического изуче-
ния двусторонних инвестиционных дого-
воров. Schreuer [3] даёт комментарий к ос-
новным положениям Конвенции ICSID об
урегулировании инвестиционных споров.

Ряд исследований посвящён вопросам
взаимодействия инвестиционных согла-
шений и прав коренных народов [4], рас-
крытия информации в интересах устойчи-
вого развития [5], практики разрешения
споров в международном арбитраже [8].

Однако комплексный системный ана-
лиз возможностей гармонизации положе-
ний типовых строительных контрактов и
инвестиционных соглашений в научной
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литературе представлен недостаточно. 
Данная статья призвана восполнить этот
пробел.

Результаты исследования
Крупные международные строитель-

ные проекты часто связаны со сложным
взаимодействием между положениями
коммерческих контрактов и мерами защи-
ты, предусмотренными международными
договорами об инвестициях [1]. Иностран-
ные инфраструктурные предприятия ча-
сто квалифицируются как обеспеченные
инвестиции, в то время как принимающие
государства берут на себя договорные
обязательства по защите активов и содей-
ствию арбитражу [2]. Таким образом, по-
нимание связи между условиями частных
сделок и всеобъемлющими межгосудар-
ственными соглашениями имеет важное
значение.

В этом разделе анализируется, как ти-
повые контракты на строительство могут
лучше увязать распределение коммер-
ческих рисков с гарантиями инвесторов, 
правами на стабилизацию и арбитражны-
ми вариантами в соответствии с двусто-
ронними, региональными и многосторон-
ними инвестиционными договорами. Не-
смотря на то, что они направлены на об-
легчение частных потоков, эти договоры
остаются инструментами международно-
го публичного права [3]. Поиск синергии
с коммерческими контрактными структу-
рами по таким вопросам, как урегулирова-
ние споров и хеджирование политических
рисков, требует понимания теорий дого-
ворной локализации, представленных ра-
нее.

В проектах, связанных с природными
ресурсами и коммунальными услугами, 
инвесторы часто стремятся «заморозить» 
муниципальное законодательство по та-
ким вопросам, как налоги, экологические
нормы или правила обмена иностранной
валюты, чтобы защитить доходы, как пра-
вило, на периоды от 10 до 30 лет. Стаби-

лизационные оговорки в контрактах или
концессиях обеспечивают такую юриди-
ческую изоляцию. Многие инвестици-
онные договоры прямо признают такие
стабилизированные права, запрещая без-
возмездное вмешательство [5]. Например, 
Договор к Энергетической хартии позво-
ляет международному арбитражу обеспе-
чивать выполнение обещаний о стабили-
зации по контрактам на защищенные ин-
вестиции в энергетический сектор, такие
как трубопроводы [6].

Аналогичные права на стабилизацию
могут быть прямо включены в типовые
международные контракты на строитель-
ство посредством обязательных положе-
ний, соответствующих договору, для ква-
лификации иностранных инфраструктур-
ных активов. Прецеденты демонстрируют
осуществимость метода. Стабилизация
направлена на то, чтобы на договорной
основе гарантировать, что норматив-
но-правовая среда, имеющая решающее
значение для оценки экономики проекта, 
будет поддерживаться на всех крупных
предприятиях, несмотря на будущие ре-
формы государственной политики [4]. Но
критики утверждают, что это чрезмер-
но ограничивает суверенитет и гибкость
принимающего государства.

Один из методов, используемых в дол-
госрочных соглашениях о закупках элек-
троэнергии, включает привязку тарифов
и цен к регулируемой формуле, индекси-
руемой с учётом стоимости проекта, ос-
новных товаров, таких как топливо, кур-
сов обмена иностранной валюты, и уста-
новление доходности инвестиций, а не
жёсткое фиксирование статических зна-
чений [14]. Это обеспечивает изоляцию, 
но позволяет адаптироваться к крупным
внешним изменениям, влияющим на эко-
номическое равновесие. Аналогичные
формулы индексации могут быть разра-
ботаны для стабилизации контрактов на
строительство, когда это возможно в со-
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ответствии с применимыми соглашения-
ми. Чёткие механизмы управления изме-
нениями позволяют сбалансировать за-
щиту инвестиций с суверенными правами.

Однако институты развития, финан-
сирующие расширение глобальной ин-
фраструктуры, требуют проведения от-
крытых торгов, прозрачности при заклю-
чении контрактов и закупках, а также со-
циальной и экологической защиты [23]. 
Инструменты типового строительства
должны интегрировать такие прогрес-
сивные стандарты «наилучшей практи-
ки» для выполнения общественных ра-
бот, а также защищать права иностран-
ных инвесторов. Это пример того, как
договорные условия могут гармонизиро-
вать коммерческие приоритеты и при-
оритеты международной государствен-
ной политики.

Положения о борьбе с коррупцией, соз-
данные по образцу руководящих принци-
пов ОЭСР, применимые даже в тех случаях, 
когда местные законы не соответствуют
требованиям, теперь являются нормами
для зарубежных проектов [24]. При за-
ключении контрактов с передовой прак-
тикой также закреплены права затрону-
тых сообществ на участие, доступ к ин-
формации и получение выгод от проекта
[25]. Такие стандарты могут быть вклю-
чены в типовые контракты для согласова-
ния интересов.

Сложные схемы финансирования и
страхования типичны для крупных меж-
дународных строительных программ
[26]. Обязательные условия и требования
кредиторов проектов и государствен-
ных кредитных агентств сильно влияют
на структуру сделок [27]. Принимающие
страны могут также потребовать, чтобы
иностранные подрядчики вносили взносы
во внутренние страховые пулы и фонды
солидарной ответственности для взаим-
ного учёта рисков и соблюдения законов
о местном содержании [28]. Типовые кон-

тракты должны предусматривать такое
обязательное повышение кредитоспособ-
ности.

Местное законодательство, примени-
мое на объектах проекта, также влияет
на доступные инструменты снижения
рисков. Для обеспечения безопасности
активов с помощью залогов и сборов не-
обходимо ориентироваться в местных
режимах собственности и банкротства
(Muir 2019). Эти побочные реалии взаимо-
действуют с коммерческим финансовым
структурированием. Типовые контракты
могут явно выбирать регулирующее пра-
во для согласования защиты инвесторов, 
потребностей в финансировании и инте-
ресов государственной политики.

Несоответствие между репрессивными
местными законами, договорными права-
ми и условиями типовых сделок порожда-
ет конфликты [29]. Например, расплывча-
тые положения об одностороннем растор-
жении в контрактах на общественные ра-
боты, позволяющие спонсорам расторгать
контракты «в общественных интересах», 
могут нарушать требования справедливо-
го и равноправного отношения, соответ-
ствующего договору. Чтобы избежать та-
ких проблем, требуется целостный анализ
при разработке типовых коммерческих
инструментов и стабилизации инвестици-
онных соглашений.

Арбитражная политика и места, ука-
занные в коммерческих контрактах, долж-
ны соответствовать вариантам разреше-
ния споров в соответствии с применимы-
ми соглашениями, такими как Конвен-
ция ICSID [3]. Типовые соглашения могут
предписывать соблюдение договорных
стандартов, таких как своевременная, 
адекватная и эффективная компенсация
за законную экспроприацию охваченных
иностранных инфраструктурных активов. 
Нарушение требований контракта может
привести к применению более гибких
норм компенсации «фактических потерь» 
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[9]. Должны быть определены объединя-
ющие принципы.

Интеграция этих различных право-
вых рамок сопряжена с неотъемлемыми
проблемами. Но инновационные типовые
контракты могут предоставить коммерче-
ским и общественным субъектам инстру-
менты и стимулы для предотвращения
конфликтов, стимулирования надёжных
проектов, обеспечивающих баланс инте-
ресов, и получения дополнительных вы-
год для инвесторов и местного населения
от новой устойчивой инфраструктуры.

По сути, политические риски, такие
как расторжение контракта, конфиска-
ция активов или девальвация валюты, 
угрожают инвестициям, не защищённым
юридически стабилизационными права-
ми или договорами [30]. Даже страны с
сильными правовыми системами перио-
дически проводят политику, подрываю-
щую инфраструктурные проекты, часто
во время экономических кризисов или
смены политического руководства [31]. 
Иностранные предприятия также сталки-
ваются с рисками коррупции и предвзято-
сти в учреждениях принимающей страны
[32].

Типовые контракты могут использо-
вать различные методы для смягчения
политических рисков, за исключением
полной стабилизации всех законов. За-
ранее оценённые убытки, компенсации
и гарантии за неисполнение обеспечива-
ют финансовые резервы [33]. Денежные
средства правовой защиты направлены на
сдерживание незаконного вмешательства
при возмещении убытков. Несмотря на
несовершенные средства хеджирования, 
они предлагают частичную защиту от не-
благоприятных изменений в политике
при отсутствии обязывающего договор-
ного покрытия. Оговорки о форс-мажоре
являются дополнительными щитами.

Посредничество и консультативные
процедуры изменения, требуемые по

контракту до того, как одна из сторон из-
менит договорное равновесие в односто-
роннем порядке, могут смягчить пробле-
мы, связанные с кажущимся несправед-
ливым публичным действием. Оговорки
об освобождении, которые ограничивают
ответственность за определённые собы-
тия, такие как валютный контроль, мо-
гут ограничивать подверженность риску
[10]. Некоторые инвестиционные дого-
воры также предусматривают периоды
обдумывания переговоров, прежде чем
государства смогут прекратить крупные
инфраструктурные проекты, такие как
концессии BOT. Аналогичные обязатель-
ные процессы внутреннего разрешения
споров можно было бы интегрировать
в коммерческие контракты, прежде чем
разрешать использование чрезвычайных
государственных полномочий или актов
суверенного иммунитета.

Анализ результатов исследования
Юридическая литература предпола-

гает, что реляционные контракты, кото-
рые подчёркивают гибкость и сотрудни-
чество, являются оптимальными, когда
будущее состояние мира нельзя точно
предсказать [13]. Это характеризует боль-
шинство крупных строительных проек-
тов, которые проходят через этапы. Стро-
гие статические соглашения, склонные к
деструктивным пересмотрам, когда по-
являются силы перемен, могут оказаться
неоптимальными [12]. Слишком большая
жёсткость увеличивает риск тупиковой
ситуации и споров.

Механизмы изменения позволяют
справедливо корректировать соглаше-
ния с учётом законных интересов всех
сторон при изменении материальных об-
стоятельств. Типовые контракты могут
потребовать добросовестного пересмотра
конкретных условий, когда критические
допущения, такие как прогнозируемые
доходы или основные производствен-
ные затраты, существенно изменяются
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по сравнению с базовыми уровнями, при
условии соблюдения гарантий прозрачно-
сти. Рабочие рамки для адаптации пред-
почтительнее односторонних прав на из-
менение или прекращение действия. Но
может потребоваться беспристрастный
независимый надзор, например группы
коммерческих экспертов.

Реляционные контракты не отрицают
необходимости обязательного соглаше-
ния об ответственности. Но включение
совместных, неконфликтных процессов
адаптации, основанных на взаимной вы-
годе и объективных триггерах, может зна-
чительно улучшить результаты трансгра-
ничной программы строительства [14]. 
Это поле заслуживает более глубокого
анализа. Теория контрактов предлагает
сбалансированные механизмы для про-
зрачных консультаций, предотвращения
споров и управляемых изменений, кото-
рые предлагают жизнеспособный сред-
ний путь между жёсткостью и нестабиль-
ностью в сложных предприятиях с дли-
тельными временными рамками.

Типовые международные контракты
на строительство предоставляют инстру-
менты для постоянного улучшения основ
коммерческого и государственного управ-
ления. Например, стандартизированные
системы соблюдения антикоррупционных
требований, предусмотренные договором
для иностранных предприятий, стимули-
руют обновление несовершенных законов
и практики принимающей страны [7]. Точ-
но так же требование открытого обмена
информацией и конкурсных торгов спо-
собствует институциональным реформам.

Типовые соглашения также позволя-
ют распространять международные нор-
мы по социально ответственному строи-
тельству в регионах, где практика отстаёт
[16]. В свою очередь, они должны вклю-
чать прогрессивные местные стандарты
по таким вопросам, как экологическая
устойчивость и участие сообщества, что-

бы иностранные предприятия создавали
положительные внешние эффекты гонка
за лучшими результатами.

Таким образом, надлежащим образом
разработанные типовые контракты могут
более справедливо примирить коммер-
ческие и суверенные интересы, помогая
реформировать неэффективные подхо-
ды, которые слишком часто приводят к
спорам, разрушающим стоимость [8]. Они
предлагают «кнут и пряник», чтобы моти-
вировать постоянное совершенствование
рамок общественной честности и подот-
чётности бизнеса, жизненно важных для
динамичного партнёрства в глобальной
инфраструктуре.

Новаторские типовые контракты мо-
гут включать положения о стабилизации
и обязательном арбитраже в соответ-
ствии с соглашениями, а также предпи-
сывать передовой опыт в области заку-
пок, борьбы с коррупцией и прозрачно-
сти. Пункты, требующие консультаций и
структурированных процессов пересмот-
ра для адаптации к крупным внешним из-
менениям, направлены на предотвраще-
ние споров. Инструменты хеджирования
обеспечивают частичную защиту от поли-
тических рисков.

Прогрессивные реформы стимулиру-
ются требованиями к заключению кон-
трактов, которые связывают зарубежные
предприятия с глобальными стандартами
по таким вопросам, как борьба со взяточ-
ничеством, когда местные законы неадек-
ватны. В конечном счёте модельные ком-
мерческие инструменты предоставляют
государствам и фирмам инструменты для
налаживания партнёрских отношений в
области инфраструктуры на разумных ус-
ловиях, обеспечивающих справедливый
баланс интересов. Но предстоит ещё мно-
го работы по пилотному тестированию
стандартизированных контрактов, кото-
рые могут обновить неэффективные во
многих юрисдикциях устаревшие методы.
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Обобщённые теоретические и практи-
ческие выводы служат ориентиром для
позитивного реформирования законов и
коммерческих норм, связанных с развити-
ем общественной инфраструктуры, ино-
странными инвестициями и устойчивым
ростом. Использование инфраструктур-
ных контрактов для ускорения правовых
улучшений будет способствовать укреп-
лению верховенства права на междуна-
родном уровне. Помимо того, что суще-
ствуют серьёзные проблемы, есть и воз-
можности. При усилиях и политическом
сотрудничестве значительный прогресс
кажется возможным благодаря новатор-
ским моделям закупок, которые объе-
диняют коммерческие стимулы с госу-
дарственными гарантиями и реформами
управления.

В сложных международных строитель-
ных проектах подробные договорные
положения о страховании тесно взаимо-
действуют с более широкими режимами
распределения рисков, регулирующими
такие события, как форс-мажор, исключе-
ние ответственности, ограничение ущер-
ба и права на стабилизацию [19]. Требова-
ния по получению специализированного
покрытия рисков, таких как дефекты, за-
держки или неисполнение, являются об-
щими требованиями кредиторов и спонсо-
ров проекта [20]. В этом разделе рассмат-
риваются типовые положения, касающие-
ся этих важнейших областей, и предлага-
ются типовые положения для стандарти-
зированных трансграничных контрактов.

Сложные страховые решения, доступ-
ные сегодня, обеспечивают многоуровне-
вую защиту от рисков, охватывающую об-
щую ответственность, профессиональную
компенсацию, ответственность за дефек-
ты продукта, погодные риски, задержку
открытия и многое другое [34]. Ведущие
подрядчики также часто обеспечивают
гарантийные обязательства. Но пробе-
лы в охвате часто вызывают споры, ког-

да возникают непредвиденные пробле-
мы, связанные с длительными проектами
[35]. Определение оптимальных структур
требует баланса между коммерческими
предпочтениями и общественными гаран-
тиями [36]. Контракты играют ключевую
роль, устанавливая обязательные усло-
вия, минимальные требования и средства
защиты уязвимых третьих сторон, кото-
рые могут не иметь страхового покрытия
[37].

На практике двусмысленные условия
страхования, непокрытые риски, недоста-
точная капитализация местных перевоз-
чиков и споры по поводу объёма покры-
тия понесённых убытков являются хро-
ническими проблемами, подрывающими
международные проекты [38]. Данные
указывают на то, что многие строитель-
ные арбитражи возникают из-за таких
проблем, которые может смягчить разум-
ное составление контрактов [39]. Но чрез-
мерно жёсткие требования могут также
привести к ненужному увеличению за-
трат или скрыть ответственность за ко-
нечный риск. Есть компромиссы.

Ещё одной распространённой пробле-
мой является координация страхового по-
крытия, полученного из нескольких юрис-
дикций различными сторонами и страхов-
щиками, действующими в соответствии с
различными национальными законами и
нормами практики [17]. Локализованный
закон часто влияет на действительность
полиса и права. Положения применимого
права должны быть направлены на пре-
дотвращение конфликтов. Новые страхо-
вые платформы с поддержкой блокчейна
могут в конечном итоге помочь в созда-
нии унифицированных распределённых
реестров, отслеживающих трансгранич-
ное взаимодействие политик. Но типовые
контракты могут также предписывать
стандарты прозрачности.

Многие заинтересованные стороны, 
участвующие в международных строи-
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тельных проектах, в настоящее время тре-
буют, чтобы системы распределения дого-
ворных рисков включали новые техноло-
гии и риски, такие как кибербезопасность, 
дроны, наноматериалы, пандемии и из-
менение климата, которые меняют ланд-
шафт угроз [21]. В ответ страховщики раз-
рабатывают новые специализированные
продукты – от параметрических полисов, 
покрывающих задержки из-за погодных
условий, до страхования репутации от ви-
русных споров в социальных сетях [22].

Многим национальным страховым
рынкам не хватает возможностей для
независимой страховки крупных строи-
тельных программ. Создание специаль-
ных механизмов, объединяющих покры-
тие нескольких проектов, может расши-
рить устойчивое финансирование рисков
в странах с развивающейся экономикой. 
Контрактные требования об участии в
коллективных трансграничных пулах мо-
гут способствовать созданию таких транс-
портных средств. Но стандарты управле-
ния должны гарантировать защиту всех
участников [14].

Теоретически надлежащим образом
структурированный перенос рисков на
глобальные страховые рынки с большой
ёмкостью может стимулировать опти-
мальные меры предосторожности со сто-
роны подрядчиков при одновременном
эффективном объединении затрат [18]. 
Но этому препятствуют информацион-
ные барьеры, проблемы со стимулами и
локальные реалии зарождающихся стра-
ховых рынков в развивающихся странах
[11]. Типовые контракты должны пере-
мещаться по ограничениям через пункты, 
адаптированные к конкретным условиям.

На практике крупномасштабные стро-
ительные инициативы управляются по-
средством взаимосвязанных соглашений
между владельцами, несколькими под-
рядчиками, субподрядчиками, инженера-
ми и кредиторами, которые разделяют и

делят риски на договорной основе на ос-
нове участия и рычагов воздействия [40]. 
Обычные контракты, такие как Красная
книга FIDIC, включают разумные требо-
вания к страхованию, адаптированные к
различным уровням участия. Аналогич-
ные многоуровневые принципы могут
применяться в типовых трансграничных
инструментах.

Cледует отметить, что неясность в от-
ношении доступного охвата, пробелы в
сфере охвата и нарушения координации
между различными политиками, исходя-
щими из разных стран, являются повто-
ряющимися проблемами, подрывающими
международные строительные проекты. 
Но типовые контракты предоставляют
инструменты для продвижения согласо-
ванных, прозрачных и должным образом
адаптированных режимов распределе-
ния рисков, охватывающих страховые
мандаты, интегрированные с правами на
форс-мажор, ограничениями ответствен-
ности и стабилизирующими оговорками, 
которые защищают доход.

Такие достижения, как обязательное
покрытие новых технологических рисков
и обязательное участие в трансгранич-
ных взаимных структурах, заслуживают
внимания в целях модернизации устарев-
ших практик. Надлежащее распределение
рисков способствует успешной реализа-
ции проекта, но требует справедливого
баланса интересов коммерческих и госу-
дарственных заинтересованных сторон на
различных уровнях участия. Контракты
играют незаменимую роль, предусматри-
вая разумные условия.

При максимальных усилиях взаимовы-
годные достижения в области управления
рисками кажутся возможными благодаря
новаторским типовым соглашениям. Но
для модернизации страховых норм и тре-
бований во всём мире, вероятно, потребу-
ется долгосрочный переходный процесс, 
возглавляемый инновационными учреж-
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дениями и фирмами. Прогресс будет за-
висеть от доказательства повышения эф-
фективности, создания рамок сотрудниче-
ства и стимулов для добровольного ран-
него внедрения и преодоления барьеров
коллективных действий. Строительные
подряды обеспечивают рычаги для моти-
вации этого систематического перехода
к управлению рисками в мировой страхо-
вой отрасли.

Выводы
В заключение отметим, проведённый

в статье анализ показал, что при надлежа-
щей разработке типовые международные
строительные контракты представляют
уникальную возможность для сбаланси-
рованной гармонизации коммерческих и
суверенных интересов.

Интеграция инновационных положе-
ний о стабилизации, обязательном арбит-
раже, раскрытии информации и страхо-
вании в соответствии с международными
нормами способна обеспечить разумный
баланс. Контракты также могут мотиви-
ровать постоянное совершенствование
корпоративного управления и верховен-
ства права в принимающих странах.

Однако на практике реализация это-
го потенциала сталкивается с рядом про-
блем. Требуются дополнительные иссле-
дования конкретных отраслевых и нацио-
нальных контекстов. Необходима апроба-
ция предложенных инновационных поло-
жений в пилотных проектах. Важно прео-
долеть сопротивление заинтересованных
групп и создать стимулы для доброволь-
ного принятия улучшенных практик.

Тем не менее при целенаправленных
усилиях значительный прогресс пред-
ставляется достижимым. Гармонизация
посредством усовершенствованных ти-
повых контрактов может принести суще-
ственные выгоды для инвесторов, госу-
дарств и обществ в сфере глобального ин-
фраструктурного развития.

В заключение можно сформулировать
следующие конкретные предложения:

1. Разработать типовые положения для
международных строительных контрак-
тов, гармонизирующие интересы инвесто-
ров и принимающих государств в вопро-
сах стабилизации, раскрытия информа-
ции, страхования, арбитража.

2. Провести пилотное внедрение таких
положений в реальных инфраструктур-
ных проектах совместно с ведущими ин-
ститутами развития.

3. Создать постоянно действующую
международную рабочую группу по со-
вершенствованию типовых контрактов с
участием экспертов компаний, юристов, 
представителей государств.

4. Разработать рекомендации для на-
циональных законодателей по гармони-
зации положений инвестиционных согла-
шений и законов о госзакупках с между-
народной передовой практикой типовых
контрактов.

Реализация этих предложений будет
способствовать дальнейшему совершен-
ствованию правовых механизмов взаимо-
действия международных строительных
контрактов и инвестиционных соглаше-
ний.
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